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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

N

A

Diretoria, Conselho de Administrag¢do e Acionistas da
Ferroviaria S.A.F.

Araraquara - SP

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des financeiras da Ferroviaria S.A.F. (“Companhia”), as quais
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Ferroviaria S.A.F. em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”.
Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracées financeiras
A administragdo ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administragao € responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.
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Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes.
As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstra¢des financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo
de distorcdo relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagoes falsas intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em

continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢ao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse
publico.

Araraquara, 28 de abril de 2025.

(.(71 vl 7{1'4 .« /‘s/z n/

Unity Auditore$ In ependentes
CRC 2SP026236 Contador CRC 1SP200894/0-0
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Ferroviaria S.A.F.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro

Em reais
Ativo Notas 2024 2023  Passivo e patrimoénio liquido Notas 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 251.084 275.376  Empréstimos 270.175 1.153.829
Contas a receber 7 6.425.908 6.113.732  Fornecedores 1.720.050 1.080.213
Estoques 11.223 6.159  Obrigacgdes tributarias 11 1.723.496 1.851.995
Impostos a recuperar € a compensar 994.107 960.148  Salarios e encargos a pagar 12 2.094.603 3.732.163
Adiantamento a fornecedores 74.354 189.177  Parcelamentos de impostos 13 2.300.954 2.376.589
Outros créditos 3.981 44.574  Provisdes trabalhistas 1.318.143 813.958
7.760.657 7.589.166  Exploracdo de imagem a pagar - 271.354
Adiantamento de terceiros 100.000 151.000
Acordos a pagar 424.729 237.379
Outras contas a pagar 14 1.185.793 248.594
11.137.943 11.917.074
Nao circulante Nao circulante
Depositos judiciais 8 701.200 402.828  Partes relacionadas 15 3.844.165 3.844.165
Outras contas a receber - 317.048  Parcelamentos de impostos 13 8.116.547 2.525.819
Investimentos 8.139 4.646  Provisdo para demandas judiciais 16 921.523 1.475.371
Imobilizado 9 1.314.903 537.597  Adiantamento para futuro aumento de capital 17 24.696.176 11.306.761
Intangivel 10 9.109.045 9.834.640 37.578.411 19.152.116
11.133.287 11.096.759
Patrimonio liquido negativo (passivo a descoberto)
Capital social 18 17.834.019 17.834.019
Agio na emissdo de acdes 252.579 252.579
Prejuizos acumulados (47.909.008) (30.469.863)
(29.822.410) (12.383.265)
Total do ativo 18.893.944 18.685.925  Total do passivo e patrimonio liquido 18.893.944 18.685.925

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ferroviaria S.A.F.

Demonstrac¢oes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais

2024 2023
Futebol Futebol Futebol de
Notas profissional feminino base Administrativo Total Total
(Reclassificado)
Receita bruta

Direitos de transmissdao de TV 1.384.000 101.398 - 1.485.398 5.532.582
Patrocinio 2.111.333 11.600.000 - 13.711.333 11.163.000
Publicidade 56.250 64.602 - 120.852 1.415.418
Arrecadacgdo de jogos 229.644 375 - 230.019 745.853
Cessdo temporaria dos atletas 60.000 225.785 - 285.785 2.544.036
Venda dos direitos econdmicos 6.700.000 - - 6.700.000 16.249.599
Socio torcedor - - - - 6.822
Premiagdes 1.608.000 174.000 - 1.782.000 769.000
Outras receitas 6.702.105 1.937.319 88.728 8.728.152 155.770
18.851.332 14.103.479 88.728 33.043.539 39.134.471

(-) Deducdes da receita bruta
Impostos incidentes sobre a receita (688.963) (849.878) (1.675) (1.540.516) (1.572.101)
Receita liquida 18.162.369 13.253.601 87.053 31.503.023 37.562.370
(-) Custos operacionais 19 (19.281.741) (13.350.208) (120.755) (32.752.704) (28.689.871)
Lucro (prejuizo) bruto (1.119.372) (96.607) (33.702) (1.249.681) 8.872.499

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ferroviaria S.A.F.

Demonstrac¢oes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais (continuagio)
2024 2023
Futebol Futebol Futebol de
Notas _ profissional feminino base Administrativo Total Total

Lucro (prejuizo) bruto (1.119.372) (96.607) - (33.702) (1.249.681) 8.872.499
Despesas operacionais

Administrativas e gerais 20 - - - (1.605.647) (1.605.647) (3.440.515)

Com pessoal - - - (1.632.439) (1.632.439) (1.864.064)

Atletas ndo profissionais - - (4.963.052) - (4.963.052) (3.995.818)

Aluguéis - - - (694.228) (694.228) (804.482)

Tributaria - - - (328.961) (328.961) (216.547)

Outras receitas - - - - - 732.267

Outras despesas - - - (1.007.310) (1.007.310) (850.559)

- - (4.963.052) (5.268.585) (10.231.637) (10.439.718)

Prejuizo antes do resultado financeiro (1.119.372) (96.607) (4.963.052) (5.302.287) (11.481.318) (1.567.219)

Receita financeira 21 558 - - 16.497 17.055 321.606

Despesas financeiras 21 (484.961) - - (3.339.636) (3.824.597) (2.080.910)

Prejuizo liquido do exercicio (1.603.775) (96.607) (4.963.052) (8.625.426) (15.288.860) (3.326.523)

Quantidade de agdes integralizadas 17.834.019 17.834.019

Prejuizo liquido por agéo (em R$) (0,86) (0,19)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ferroviaria S.A.F.

Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais
2024 2023
Prejuizo liquido do exercicio (15.288.860) (3.326.523)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (15.288.860) (3.326.523)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ferroviaria S.A.F.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Ajuste do exercicio anterior
Integralizagdo de capital
Prejuizo liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Ajuste do exercicio anterior
Ajuste ITG 2003 (R2)
Prejuizo liquido do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Capital Agio na emissio Prejuizos
social de acoes acumulados Total
7.568.421 252.579 (27.007.907)  (19.186.907)
- - (135.432) (135.432)
10.265.598 - - 10.265.598
- - (3.326.523) (3.326.523)
17.834.019 252.579 (30.469.862)  (12.383.264)
- - (533.067) (533.067)
- - (1.617.218) (1.617.218)
- - (15.288.860)  (15.288.860)
17.834.019 252.579 (47.909.008)  (29.822.410)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ferroviaria S.A.F.

Demonstracoes dos fluxos de caixa — método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo liquido do exercicio

Ajuste do exercicio anterior
Ajustes para conciliar o resultado

Depreciagao
Amortizacdo - direito dos jogadores
Direito de uso
Baixa de atletas
Provisdo para demandas judiciais

Variacao de ativos e passivos
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Outros créditos
Depositos judiciais
Outras contas a receber
Fornecedores
Obrigagdes tributarias
Salarios e encargos a pagar
Parcelamentos de impostos
Provisdes trabalhistas
Exploragdo de imagem a pagar
Adiantamento de terceiros
Acordos a pagar
Outras contas a pagar

Caixa proveniente nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisig¢do de cota capital
Aquisi¢do de bens do imobilizado
Aquisi¢do de atletas profissionais
Gastos com atletas em formagao

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacao de empréstimos
Amortizacdo de empréstimos
Partes relacionadas
Integralizagdo de capital
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos

Reducio, liquido, no caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
(15.288.860) (3.326.523)
(533.067) (135.433)
128.666 100.219
300.471 290.761

- (1.593.393)

7.906 3.392.374
(553.848) 901.922
(312.176) (4.896.132)
(5.064) 79.125
(33.959) (26.288)
114.823 (164.582)
40.593 15.318
(298.372) (204.054)
317.048 (2.788)
639.837 205.584
(128.499) 422.326
(1.637.560) 1.443.416
5.515.093 1.202.585
504.185 60.808
(271.354) (43.327)
(51.000) (2.291.851)
187.350 (136.293)
937.199 (5.335.165)
(10.420.588) (10.041.391)
(3.493) (3.674)
(905.972) (166.606)
(1.200.000) (650.000)
: (2.493.139)
(2.109.465) (3.313.419)
. 887

(883.654) (134.019)

- 3.844.165

. 10.265.598
13.389.415 (1.045.639)
12.505.761 12.930.992
(24.292) (423.818)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ferroviaria S.A.F.

Demonstracoes dos fluxos de caixa — método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais (continuacio)
2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 275.376 699.194
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 251.084 275.376

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ferroviaria S.A.F.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Em reais)

1  Contexto operacional

A Ferroviaria S.A.F., (“Ferroviaria” ou “Companhia”), inscrita no CNPJ/MF sob o niimero,
06.020.811/0001-30, com sede social na Rua 9 de Julho, n°. 2307, na cidade de Araraquara,
estado de Sao Paulo, foi constituida em 3 de dezembro de 2003. A Companhia tem por objeto
social a pratica desportiva de futebol, nos termos do artigo 1°, §2° da Lei n® 14.193 de 6 de
agosto de 2021 e suas alteracdes, anteriormente desempenhadas pela Associacdo Ferroviaria
de Esportes (AFE). As atividades constitutivas do objeto social incluem:

a) o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica do futebol,
obrigatoriamente nas suas modalidades feminino e masculino;

b) a formacao de atleta profissional de futebol nas modalidades feminino e masculino, ¢ a
obtengdo de receitas decorrentes da transacdo dos seus direitos desportivos;

¢) a exploracdo, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual de sua
titularidade ou dos quais seja cessionaria, incluidos os cedidos pela AFE ou pessoa juridica
original que a constituiu;

d) a exploragdo de direitos de propriedade intelectual de terceiros, relacionados ao futebol;

e) a exploracdo econdmica de ativos, inclusive imobilidrios, sobre os quais detenha direitos,
realizando a gestdo das instalagdes esportivas detidas;

f) quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patrimonio da Companbhia, incluida a
organizagdo de espetaculos esportivos, sociais ou culturais; e

g) a participacdo em outra sociedade, como sdcio ou acionista, no territdrio nacional, cujo
objeto seja uma ou mais das atividades mencionadas anteriormente, com exce¢ao do item
II.

2 Politicas contabeis materiais

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo dessas demonstragdes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

2.1 Base de apresentacio e mensuracio
a. Base de elaboracio e apresentacio

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Ag¢des, pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), particularmente as que sdo aplicaveis as entidades desportivas profissionais, tal como
a Interpretagdo Técnica - ITG 2003 (R2) - Entidade Desportiva e pela Lei da Sociedade
Andnima de Futebol n° 14.193/2021.

b. Base de mensuracio
As demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como base de

valor e ativos financeiros disponiveis para venda e ativos e passivos financeiros mensurados
ao valor justo.
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Ferroviaria S.A.F.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Em reais)

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas, julgamentos
e premissas, o que exige da Administragdo julgamento para aplicacdo das praticas contabeis
da Companhia. Essas demonstracdes financeiras incluem estimativas referentes a
contabilizacdo de certos ativos, passivos e outras transagdes. As areas que envolvem alto grau
de julgamento ou complexidade, ou ainda as dreas nas quais as premissas € estimativas sao
relevantes para preparacdo das demonstragdes contabeis.

2.2  Moeda funcional e de apresentacio das demonstracoes financeiras

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis da Companhia sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua ("moeda funcional"). As
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e,
também, a moeda de apresentacdo da Companhia.

2.3 Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo quando a Companhia
assume direitos contratuais de receber caixa ou ativos financeiros de contratos nos quais sao
parte. Ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxo de caixa
do ativo financeiro expiram ou foram transferidos substancialmente todos os riscos e
beneficios para terceiros, ou ndo transfere e reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sdo classificados como: mensurados ao
valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A
classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Os ativos financeiros sdo inicialmente reconhecidos e mensurados pelo valor justo por meio
do resultado e os custos de transacdo debitados ao resultado do exercicio. Os empréstimos e
recebiveis sdao contabilizados pelo custo amortizado.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exijam entrega de ativos dentro de um prazo
definido por regulamento ou convenc¢ao no mercado (negociagdes em condi¢des normais) sao
reconhecidas na data da negociagao, isto ¢, na data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa e contas a receber.

Mensuracao subsequente

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos
para negociagdo, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
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Um ativo financeiro ¢ classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins
de venda no curto prazo. Os custos da transa¢dao sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos
ou determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo.

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de qualquer custo de
transagdo atribuiveis.

ApoOs o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo mantidos pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Sdo apresentados como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de emissao do
balanco (estes sao classificados como ativos néo circulantes).

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo aqueles ativos financeiros nao derivativos
que sao designados como disponiveis para venda ou que ndo sdo classificados em nenhuma
das categorias anteriores.

Quando os titulos classificados como disponiveis para venda s3o vendidos ou sofrem perda
(impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patrimbnio, sdo

incluidos na demonstracdo do resultado como "Receitas e despesas financeiras".

Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de juros,
sao reconhecidos na demonstracdo do resultado como parte de outras receitas.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro ¢ desreconhecido (baixado) quando, e apenas quando:

os direitos de receber fluxos de caixa de ativo financeiro expiram;

a Companhia transfere os direitos de receber fluxos de caixa do ativo financeiro;

a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou
a Companhia ndo transfere nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine
se o ativo ou grupo de ativos financeiros estd registrado por valor acima de seu valor
recuperavel. A reducdo do valor recuperavel de um ativo ou grupo de ativos financeiros ¢é
considerada apenas, e tdo somente, se houver evidéncias objetivas resultantes de um ou mais
eventos ocorridos que tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do ativo, e tenha
impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo ou grupo de ativos financeiros, os quais
podem ser estimados com seguranca.
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O valor da reducdo é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que
nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros.

O valor contabil do ativo ¢ reduzido por meio do uso de uma provisdo, ¢ o valor da perda ¢
reconhecido na demonstracdo do resultado do exercicio. A receita de juros ¢ registrada nas
demonstragdes financeiras como parte das receitas financeiras. No caso de empréstimos ou
investimentos mantidos até o vencimento com taxa de juros variavel, a Companhia mensura
a ndo recuperagdo com base no valor justo do instrumento adotando um preco de mercado
observavel.

Se, em periodo subsequente, o valor da perda por ndo recuperagdo se reduzir e a redugdo
puder ser associada objetivamente a um evento ocorrido apods o reconhecimento da provisao
(tal como uma melhora da classificagdo de crédito do devedor), a reversdao da perda por
desvalorizacao reconhecida anteriormente é reconhecida na demonstracdo do resultado do
exercicio. Se uma baixa for recuperada posteriormente, a recuperagao ¢ também reconhecida
na demonstrac¢do do resultado do exercicio.

(ii) Passivos financeiros

A Companhia define a classificagdo de seus passivos financeiros quando do reconhecimento
inicial. Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, no
caso de empréstimos, sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado. Os

passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, empréstimos.

Mensuracao subsequente

Apos o reconhecimento inicial, a Companhia deve mensurar todos os passivos financeiros
pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos. Os ganhos e perdas sdo
reconhecidos na demonstracao do resultado do exercicio quando da baixa dos passivos, bem
como durante o processo de amortizacao segundo o método da taxa de juros efetiva.

Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro ¢ desreconhecido (baixado) quando a obrigagao for retirada, cancelada
ou expirada. Quando um passivo financeiro existente ¢ substituido por outro do mesmo
credor, mediante termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
sdo substancialmente alterados, tal substituicao ou alteragdo ¢ tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca entre os respectivos valores
contabeis ¢ reconhecida no resultado do exercicio.

(iii) Compensacio de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados liquidos nas demonstragdes
financeiras se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os

montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensacdo, ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.
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2.4  Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta corrente movimento, aplicagdes financeiras pos-
fixadas resgataveis a qualquer momento, com risco insignificante de mudanga de seu valor
de mercado e sem penalidades. As aplicagdes financeiras sdo registradas ao valor de custo,
acrescido dos rendimentos proporcionalmente auferidos até as datas de encerramento.

2.5 Contas a receber

O saldo de contas a receber de clientes corresponde, substancialmente, aos valores a receber de
mensalidades do socio torcedor e da operadora de cartio de crédito.

2.6 Estoques

O estoque estd avaliado pelo valor do custo médio, acrescido de sobra ou reduzido pela
provisdo para perdas, as quais sdo periodicamente analisadas e avaliadas quanto a sua
adequacao.

2.7  Depésito judicial

Os valores do deposito judicial referem-se a quantias depositadas e mantidas em juizo até a
resolugdo das questdes legais relacionadas.

2.8 Direito de imagem

A Companhia estd registrando o direito de imagem no passivo pelo regime de competéncia
na conta “Exploracao de uso de imagem a pagar”.

2.9 Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo deduzido de
deprecia¢do acumulada.

A depreciagao ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método ¢ o que reflete
o padrdo de consumo de beneficios economicos incorporados no ativo.

2.10  Intangivel

Ativo intangivel refere-se aos gastos com marcas e patentes, com a implantacdo do ERP,
licenca de uso de software com vida util definido e mensurado pelo custo, deduzido da
amortiza¢dao acumulada.

O ativo intangivel referente a atletas esta demonstrado ao custo de aquisicdo amortizado pelo
periodo contratual celebrado entre os atletas e a Companhia.

2.11  Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da
transagdo incorridos, e subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenga entre os valores captados e o valor total a pagar ¢ reconhecida na
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demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam a vencer,
utilizando-se o método da taxa de juros efetiva.

2.12 Provisoes

Uma provisao € reconhecida, em fun¢do de um evento presente ou passado, ¢ se a Companhia
tem uma obriga¢do legal ou constituida que possa ser estimada de maneira confidvel, e
provavel de um recurso econdmico exigido para liquidar a obrigagao.

2.13  Beneficios a empregados e dirigentes

A Companhia ndo mantém planos de pensao, previdéncia privada ou qualquer outro plano de
aposentadoria ou de beneficios para os empregados e dirigentes pos sua saida.

Adicionalmente, também nao mantém plano de beneficios a dirigentes e empregados na
forma de planos de bénus ou de participagdo nos lucros, exceto os previstos em leis.

2.14 Regime de Tributacio Especifica do Futebol (TEF)

A partir da transformacdo para Sociedade Andnima de Futebol, a Companhia esta adotando
o Regime de Tributagao Especifica do Futebol (TEF), conforme determina o Artigo 32 da Lei
n° 14.193/21, “nos 5 (cinco) primeiros anos-calendario da constituicdo da Sociedade
Anénima do Futebol ficara ela sujeita ao pagamento mensal e unificado dos tributos
referidos no § 1°do art. 31 desta Lei, a aliquota de 5% (cinco por cento) das receitas mensais
recebidas”.

Ainda no “§ 1° Para fins do disposto no caput deste artigo, considera-se receita mensal a
totalidade das receitas recebidas pela Sociedade Anonima do Futebol, inclusive aqueles
referentes a prémios e programas de socio-torcedor, excetuadas as relativas a cessdo dos
direitos desportivos dos atletas”.

3 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As alteragOes emitidas as normas vigentes, e aplicadas pela primeira vez em 2024, estdo
descritas a seguir:

(i) ITG 2003 (R2), de 7 de novembro de 2023, que substitui a ITG 2003 e sua alteracdo (R1) e
objetiva alcancar plena convergéncia as normas internacionais de contabilidade, além de
eliminar divergéncias criadas anteriormente, por meio de regras de transigao.

(ii) OTG 2003 (R1), de 13 de novembro de 20024, que dispde sobre a aplicagdo da ITG 2003
(R2) — Entidade Desportiva, quanto a extingdo do intangivel relacionado aos custos de
formagdo, a classificagdo de ganhos ou perdas nas transagdes com cessdo de direitos
profissionais sobre atletas, a cessdo temporaria de direitos profissionais e a aplicagdo pratica
da norma de transicdo em 2024.

Desta forma, devido a extin¢do do intangivel relacionado aos custos de formagao de atletas,
todo custo de formagao do exercicio foi reconhecido no resultado e todo valor registrado no
ativo intangivel até 31 dezembro de 2024 foi baixado para o patriménio liquido. E, os
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ganhos/perdas decorrentes da alienag@o de cessao definitiva de atletas foram reclassificados
para a conta de outras receitas operacionais.

4  Julgamentos e estimativas contabeis

A preparagdo das demonstra¢des financeiras requer que a Administragdo da Companhia
realizar julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos. Essas estimativas e premissas sao revisadas e, caso exista
alteracdo, seu impacto ¢ reconhecido no periodo corrente.

No processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, a Administragdo adotou
julgamentos, os quais tiveram o efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes contabeis conforme as informagdes incluidas nas seguintes notas explicativas:

= Redugdo ao valor recuperavel — impairment e vida Util de imobilizado — nota n° 10

* Provisdo para demandas judiciais: constituicdo de provisdo para causas que representem
expectativas de perdas provaveis e estimadas com um certo grau de razoabilidade - nota
n° 18

5 Gerenciamento de risco financeiro

a. Consideracoes gerais
A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa
e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras, contas a receber de clientes, adiantamento de
clientes, outras contas a pagar, fornecedores, adiantamento a fornecedores e empréstimos e
financiamentos, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operagdes.

b. Gerenciamento de riscos
A Companhia esta exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao ter caixa
suficiente para atender suas necessidades operacionais, a riscos de mercado, decorrentes de
variacoes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade de
inadimplemento de suas contrapartes em aplicagOes financeiras e contas a receber.
A Companhia adota procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,

através de mecanismos financeiros que buscam minimizar a exposi¢ao dos ativos e passivos
da Companbhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e do seu patriménio.

c. Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacdes
contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras.
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As operagdes que sujeitam a Companhia a concentragdo de risco de crédito residem,
principalmente, nas contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia
fica exposta ao risco da institui¢@o financeira envolvida.

A Companhia considera baixo o risco de crédito das operagdes que mantém em instituigoes
financeiras com as quais opera, que sdao consideradas pelo mercado como de primeira linha.
O risco de crédito em relagdo as contas a receber, e adiantamentos é minimizado,
substancialmente, em fung¢ao do porte financeiro das Companhias para as quais sao prestados
os servigos. Adicionalmente, monitora-se continuamente a posi¢cdo de seus recebiveis,
reavaliando, sempre que necessario, suas politicas de crédito, objetivando mitigar eventuais
perdas. Sempre que necessario, constitui-se provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
para os clientes inadimplentes e aplica procedimentos de cobranga e negociacdo de créditos
vencidos.

d. Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa e aplicagdes financeiras, titulos
e valores mobiliarios suficientes, bem como disponibilidades de captacdo por meio de linhas
de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posi¢des de mercado.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez da Companhia considerando o fluxo de caixa
esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas.

A previsdo de fluxo de caixa ¢ realizada pela Companhia, sendo sua proje¢do monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas
dos contratos de empréstimos e caixa suficiente para atendimento as necessidades
operacionais do negdcio.

A Companhia ndo possui operagdes com instrumentos financeiros ndo refletidos nas
demonstragoes financeiras de dezembro de 2024 e de 2023, assim como nao realizou
operagoes com derivativos financeiros.

e. Risco de taxas de juros

O risco da taxa de juros da Companhia decorre de aplica¢des financeiras e empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo. A Administracdo da Companhia tem como politica
manter os indexadores de suas exposicoes a taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas
pos-fixadas. As aplicagdes financeiras e os empréstimos e financiamentos, sdo corrigidos pelo
CDI pés-fixado, conforme contratos firmados com as instituicdes financeiras e por meio de
negociacdes de valores mobilidrios com investidores desse mercado.

6 Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023

Caixa e bancos 192.317 99.467
Aplicacdes financeiras 58.767 175.909
251.084 275.376
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As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de
valor.

7  Contas a receber
Refere-se, substancialmente, de valores a receber pela negociagdo de atletas com entidades
nacionais e internacionais.

8  Depésitos judiciais

Refere-se aos depositos judiciais a titulo de garantia de execugdo fiscal e dos processos
trabalhistas.

9 Imobilizado

2024 2023
Taxa de
depreciacao Depreciaciao
Descricio (a.a.) Custos acumulada Liquido  Liquido
Moveis e utensilios 10% 334.986 (119.059) 215927  216.766
Instalagdes 10% 53.366 (23.054) 30.312 34.254
Equipamentos de informatica 10% 82.647 (57.028) 25.619 29.802
Equipamentos esportivos 20% 220.535 (23.567) 196.968 29.456
Veiculos 20% 364.251 (217.942) 146.309 24.642
Maquinas e equipamentos 10% 815.776 (117.308) 698.468  201.149
Aparelhos de comunicagdo 10% 2.279 (979) 1.300 1.528
1.873.840 (558.937) 1.314.903  537.597
a. Movimentaciao do custo
Descriciao 2023 Adicoes Baixas 2024
Moveis e utensilios 308.855 26.131 - 334.986
Instalacoes 53.366 - - 53.366
Equipamentos de informatica 72.608 10.039 - 82.647
Equipamentos esportivos 39.470 181.065 - 220.535
Veiculos 209.251 155.000 - 364.251
Maquinas e equipamentos 282.039 533.737 - 815.776
Aparelhos de comunicacao 2.279 - - 2.279
967.868 905.972 - 1.873.840
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b. Movimentacio da depreciacio

Descriciao 2023 Adicoes Baixas 2024
Moveis e utensilios (92.089) (26.970) - (119.059)
Instalagdes (19.112) (3.942) - (23.054)
Equipamentos de informatica (42.806) (14.222) - (57.028)
Equipamentos esportivos (10.014) (13.553) - (23.567)
Veiculos (184.609) (33.333) - (217.942)
Maquinas e equipamentos (80.890) (36.418) - (117.308)
Aparelhos de comunicagao (751) (228) - (979)

(430.271) (128.666) - (558.937)

10  Intangivel

2024 2023

Marcas e patentes 2.600 2.600
Direito de uso 1.593.393 1.593.393
Atletas em formagao - 1.617.218
Atletas profissionais formados - 571.429
Atletas profissionais contratados (i) 7.513.052 6.050.000
9.109.045 9.834.640

(i) Atletas profissionais contratados

Para os atletas profissionais formados e contratados, em 31 de dezembro de 2024, ndo ha
indicagdo de desvalorizagdo que requeira a contabilizagdo de provisdo para ajuste de ativo ao
seu valor de recuperagao.

O teste de recuperacao de ativos foi efetuado com base no valor em uso e as unidades
geradoras de caixa para fins de determinagdo dos fluxos de caixa liquidos de lucros
operacionais gerados pelos ativos foram definidas com base nas rubricas atletas profissionais
do ativo intangivel.

11  Obrigacoes tributarias

2024 2023

IRPJ a recolher 718.876 718.876
CSLL a recolher 275.367 275.367
Imposto de renda retido a recolher 542.582 309.724
INSS retido a recolher 73.086 76.445
PCC retido a recolher 38.251 143.044
SAF a recolher 74.841 89.330
PIS a recolher - 43.949
COFINS a recolher - 195.260
ICMS a recolher 493 -
1.723.496 1.851.995
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12 Salarios e encargos a pagar

2024 2023
Salarios a pagar 915.564 715.794
INSS a recolher 525.821 2.078.356
FGTS a recolher 263.583 223.819
Rescisdes a pagar 114.264 98.823
PIS sobre folha a recolher 27.935 73.664
IRRF a recolher 247.436 541.708
2.094.603 3.732.164
13  Parcelamento de impostos
2023 2022
Parcelamento FGTS 159.919 170.348
Parcelamento ISS 190.843 -
Parcelamento simplificado ndo previdenciario - 908.558
Parcelamento simplificado ordinario 363.021 2.250.309
Parcelamento PGFN 9.703.718 1.395.680
Programa Especial de Regularizagao Tributaria - 174.429
Parcelamento Lei n°12.996/2014 — PGFN - 3.084
10.417.501 4.902.408
Curto prazo 2.300.954 2.376.589
Longo prazo 8.116.547 2.525.819

14  Outras contas a pagar
Refere-se, substancialmente, a valores a pagar aos clubes pela aquisicdo de direitos
federativos e econdmicos de atletas profissionais.

15  Partes relacionadas

Refere-se aos aportes para cobrir necessidade de fluxo de caixa.

16  Provisao para demandas judiciais

A administragdo, suportada por seus assessores juridicos constituiu provisdo para
contingéncias em montantes suficientes para cobrir provaveis desembolsos futuros, face a
existéncia de agdes trabalhistas e civeis contra a Companbhia:
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(Em reais)
2024 2023
Trabalhista 896.837 569.425
Civel 24.686 905.946
921.523 1.475.371

A Companhia possui ainda ag¢des de natureza trabalhista e civel, envolvendo riscos de perda
que a administracdo, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, classificou como
possiveis, no montante de R$ 152.248 (R$ 1.628.308 em 2023), ndo sendo, portanto,
requerida a sua provisdo na data.

17  Adiantamento para futuro aumento de capital

Refere-se a aportes que o investidor controlador realizou para cobrir o fluxo de necessidade
de caixa das atividades operacionais.

18  Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital autorizado era de R$ 2.500.000, sendo o capital
subscrito e integralizado de R$ 1.900.000, composto por 1.900.000 de agdes ordinarias
nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, conforme aumento de capital
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 16 de margo de 2016 e ratificado pela
Assembleia Geral Extraordinaria de 4 de agosto de 2020.

Em 4 de agosto de 2020, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado a aumento da
capital autorizado para R$ 11.900.000, independente de decisdo assemblear e mediante a
aprovagao do Conselho de Administragdo e ratificado pela Assembleia Geral Extraordinaria
de 28 de abril de 2022.

Em 30 de dezembro de 2020, o investidor controlador subscreveu 5.668.421 a¢Ges ordinarias
nominativas no valor de R$ 1,00 (um real) cada, exercendo o direito de preferéncia no
aumento de capital social aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em
2 de dezembro de 2020. A subscri¢do de R$ 5.668.421 foi integralizada com os valores
aportados como “adiantamento para futuro aumento de capital” no montante de R$ 5.921.000.
Desta forma, foi constituido um 4gio na emissao de agdes no montante de R$ 252.579.

Em 28 de abril de 2022 houve subscrigao de 835.800 agdes ordinarias nominativas no valor
de RS 1,00 (um real) cada.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de julho de 2023, registrada
na Junta Comercial de Sao Paulo em 15 de setembro de 2023, aprovou: (i) novo Estatuto
Social da Companhia que, dentre outros temas, regula a divisdo do capital social em duas
classes de acdes ordinarias (A¢des Ordinarias Classe A ¢ Agdes Ordinarias Classe B); (ii)
aprovar a conversao de 190.000 agdes ordinarias de titularidade da Associagdo Ferroviaria de
Esportes em 190.000 Ac¢des Ordinarias Classe A; (iii) aprovar a conversao de 8.214.221 ac¢des
ordinarias de titularidade dos demais acionistas da Companhia em 8.214.221 Acdes
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(Em reais)

Ordinarias Classe B; (iv) aprovar laudo de avaliagdo dos ativos intangiveis e desportivos da
Associagdo Ferroviaria de Esportes, incluindo, mas ndo se limitando a, nome, marca,
logotipo, brasdo, escudo, hino, simbolos em geral, direitos de imagem e propriedade
intelectual, direitos de filia¢do e vinculagdo a Federac¢do Paulista de Futebol, a Confederagao
Brasileira de Futebol e outras filiagdes a que tenha, ou a que possa ter direito, dentro do
sistema nacional ou internacional, bem como a licenga desportiva de todas as categorias para
participacdo em todas as competi¢des de futebol com a consequente gestao plena, autonomia,
definitiva e independente de todas as categorias, profissionais e/ou amadoras, masculinas e
femininas de futebol, podendo explorar todos os direitos decorrentes das praticas desportivas,
direito de uso ou concessao de estadios, centro de treinamentos e afins, direitos federativos e
econdmicos de atletas, e outros consectarios legais, a serem utilizadas na subscri¢cdo do
aumento de capital no valor de R$ 1.593.393; (v) homologar o aumento do capital social da
Companhia de R$ 8.404.221 para R$ 17.834.019, totalizando um aumento de capital no valor
de R$ 9.429.798, mediante a emissdo de 9.429.798 ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, de emissdo da Companhia pelo prego de emissdao de R$ 1,00 (um real)
por agdo, sendo 1.593.393 agdes “Classe A” subscritas pela acionista Associagdo Ferroviaria
de Esportes e 7.836.405 acdes “Classe B” subscritas pelo investidor controlador; (vi) aprovar
a conversdo de 9 Ac¢des Ordinarias Classe B do investidor controlador em 9 A¢des Ordinarias
Classe A, as quais sdo no mesmo ato cedidas de forma nao onerosa e transferidas para a
Associagdo Ferroviaria de Esportes, visando o atendimento a participacdo minima da
Associagdo Ferroviaria de Esportes prevista no Paragrafo Segundo do Artigo Terceiro do
Estatuto Social.

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia ¢ de R$ 17.834.019, totalmente
subscrito e integralizado, dividido em: (i) 1.783.402 A¢des Ordinarias Classe A, ¢ 16.050.617
Ac¢des Ordinarias Classe B, todas normativas ¢ sem valor nominal.

Os detentores de acdes ordinarias t€ém o direito ao recebimento de dividendos conforme
definido no estatuto da Companhia. As ac¢des ordinarias dao o direito a um voto por agdo nas
deliberacdes da Companbhia.

Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente da seguinte forma:

Reserva legal

A reserva legal ¢ constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social
nos termos do artigo 193 da Lei n°. 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. A
Companhia ndo constituiu a reserva legal em 2023, uma vez que, apresentou prejuizo no
exercicio.

Dividendos

Sao destinados 25% do lucro liquido ajustado, em conformidade com o disposto nos artigos
189, 190 e 202 da Lei n° 6.404/76, para distribuicdo, como dividendo obrigatorio, aos

acionistas.

A Companhia nao distribuiu dividendos em 2024, uma vez que, apresentou prejuizo no
exercicio.
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financeiras em 31 de dezembro de 2024
(Em reais)

Custos operacionais

Com pessoal

Direito de uso de imagem
Premiacoes

Viagens e hospedagens

Refeitorio

Com jogos

Servigos de terceiros

Taxas de federacdo e confederagdo
Agenciamento de atletas
Manutengdo e conservagao
Moradia

Mercadorias vendidas

Com atletas (empréstimos, luvas etc.)
Material esportivo

Amortizacao de atletas formados
Baixa de atletas formados

Outros custos

Despesas administrativas e gerais

Servicos de consultoria

Servicos contabeis, advocaticios ¢ auditoria
Servigos de apoio administrativo
Alimentagdo

Manutengao ¢ conservacdo de bens
Propaganda e publicidade

Licenca de software

Material de limpeza, higiene, copa e cozinha
Material de escritorio

Gestao do programa sécio torcedor

Seguro de vida

Material esportivo

Contingéncias (reversao)

Outras
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2024 2023
15.259.861 11.891.878
8.598.131 8.236.715
2.662.557 767.966
1.189.512 980.618
1.112.813 1.654.335
940.452 2.171.726
845.261 833.776
173.889 362.178
579.166 899.440
44.242 28.350
161.054 183.494
30.526 ;
238.000 -
199.734 49.289
390.700 290.760
7.906 63.734
318.900 275.612
32.752.704 28.689.871
2024 2023
524.855 475.674
539.539 464.427
28.823 136.734
43.097 88.899
156.040 97.218
29.821 91.818
56.259 51.616
200.958 216.455
9.198 20.202

- 2.155

3.189 4261

5.950 102.754
(553.848) 905.946
271.743 593.689
1.605.647 3.440.515
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21  Resultado financeiro

2024 2023
Receita financeira

Rendimento sobre aplicagdo financeira 7.250 12.683
Descontos obtidos 9.247 6.517
Variagao cambial 558 302.405
Rendas eventuais - 1
17.055 321.606

Despesas financeiras
Encargos bancarios (421.022) (196.935)
Encargos sobre parcelamentos (1.892.549) (971.976)
Tarifas bancarias (82.403) (62.062)
Juros passivos (261.659) (131.720)
Variagdo cambial (1.107.793) (701.236)
Perdas eventuais (26.931) (16.981)
(3.824.597) (2.080.910)

22 Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia cobertura de seguro de vida em grupo de
seu plantel de atletas e da comissdo técnica, por valor considerado suficiente para cobrir
eventuais perdas.

23 Beneficios a empregados - Plano de suplementacao de aposentadoria

A Companhia nao mantém planos de pensdo, previdéncia privada ou qualquer outro plano de
aposentadoria ou de beneficios para os empregados e dirigentes pos sua saida.

Adicionalmente, também ndo mantém plano de beneficios a dirigentes e empregados na
forma de planos de bonus ou de participag@o nos lucros, além daqueles exigidos por lei.

24  Participacio nos direitos econdomicos
Em 31 de dezembro 2024, a Companhia mantinha contratos de direitos econdmicos vigentes

com 56 atletas. Os percentuais de participagdo nos direitos econOmicos pertencentes a
Companhia estdo abaixo demonstrados:
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Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2024

(Em reais)
Atleta . . |,).A) Atleta . . ‘.).A)

participacao participacao
Antonio Gabriel da Silva 100,00%| |Enzo Gabriel Ferreira Januario 50,00%
Antonio Xavier R. Neto 100,00%| |Eduardo Silva Souza 50,00%
Bernardo de Paula Silva 100,00%| [Wallace Yan de Souza Barreto 30,00%
Caua Santos Aguiar 100,00%| |André Gustavo Sacramento Borges 30,00%
David Samuel Custodio Lim 30,00%| |Kauan Daniel de Camargo Menegatti 40,00%
Filipe Bordon 20,00%| |Giovani Marques Pastri 40,00%
Gustavo Garbeline Zago 50,00%| |Filipe Alexandre da Costa 100,00%
Gustavo Prado Alves 50,00%| |Leonardo Wall dos Santos 100,00%
Gustavo Santos Silva Medina 100,00%| |Saulo Squarsone Rodrigues dos santos 100,00%
Ian Lucas Baroni Boetto 50,00%| |Jackson de Souza 100,00%
Jackson de Souza 100,00%| |Bernardo de Paula Silva 100,00%
Leonardo Wall dos Santos 100,00%| |Edson Lucas Pereira 50,00%
Lucas Silva Rodrigues 70,00%| |Igor Fernandes da Silva Aratjo 100,00%
Luis Gustavo Rocholetta Benedetti 30,00%| |Weverton Guilherme da Silva Souza 100,00%
Luis Henrique Silva Oliveira 100,00%| |Cassio Gabriel Vilela Ferreira 100,00%
Paulo M. Pereira Santos 100,00%| |Caua Santos Aguiar 100,00%
Rafael Henrique Tomaz da Silva 50,00%| |Eduardo Jose Barbosa da Silva Junior 100,00%
Ronaldo Luiz Alves 100,00%| |Jose Mateus Junior 100,00%
Vitor Prado Barreto 70,00%| |Pablo Gabriel Souza Alves 100,00%
David Samuel Custodio Lima 30,00%| |Paulo Martinho Pereira dos Santos 100,00%
Felipe Bordon 20,00%)| |Ricardo Ribeiro de Lima 100,00%
Gabriel Cabral da Cruz 50,00%| |Tarik Michel Kedes Boschetti 100,00%
Henry Endrew de Souza Zaguri 50,00%| |Luiz Henrique Silva de Oliveira 100,00%
Klayver Gabriel dos Santos Chrispim 30,00%| |Vitor Prado Barreto 70,00%
Pedro Paulo da Silva Medeiros 50,00%| |Diego de Souza Quirino 100,00%
Rafael Henrique Tomaz da Silva 50,00%| |Carlos Henrique de Moura Brito 100,00%
Rhyan Modesto 40,00%| |Vinicius Yuji Lima Asno 30,00%
Vinicius Rodrigues da Silva 50,00%| |Viniciues Nelson de Souza Zanocelo 40,00%
Julip€es arneiro
Diretor Presidente
rernanda Sbaglia Celiberto
Diretora financeiro
Roberto Tudesneider de Castro
Contador
CRC 1SP336733

* *
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