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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2023

1. Data, Hora e Local: Em 27 de julho de 2023, as 14h00, na sede da

FERROVIARIA S.AF. (“Companhia”), localizada na Cidade de Araraquara, Estado de
Sao Paulo, na Rua Mauro Pinheiro, n? 150, Vila Ferroviaria, CEP 14802-355.

2. Convocagio: Edital de Convocagdo publicado no jornal Folha da Cidade de
forma impressa eletronica nos dias 19, 20 e 21 de julho de 2023 (paginas 16, 12 e
16 respectivamente) e no Sistema Publico de Escrituragio Digital - SPED, nos dias
19, 20 e 21 de julho de 2023. O Edital de Convocagdo, os demais documentos
correlatos a serem discutidos na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéaria e as
orientagbes e procedimentos a serem observados pelos acionistas na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordindria foram também disponibilizados desde o dia 19 de
julho de 2023 no endereco eletrénico “https:/ /ferrOVIarlasaf com/documentacao/”
e na sede da Companhia.

3. Presencga e Instalagdo: Encontram se presentes os acionistas titulares de
agdes representativas de 98,21 % (noventa e oito inteiros e vinte e um centésimos
por cento) das ag¢bes de emissdo da Companhia, todas com direito a voto, o que
atende quérum de instalagdo em primeira convocacio da presente Assembleia Geral
Ordindria e Extraordindria, ficando os respectivos documentos de representac¢io
arquivados na sede da Companhia.

4. Mesa: Srs. Filippo Vilella Duarte Bertolucci (Presidente) e Carlos Alberto
Salmazo (Secretario).

5. Ordem do dia:
5.1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022;

(ii) deliberar sobre a destinagdo dos resultados da Companhia, relativos
aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro
de 2022;




5.2.

(iii) tendo em vista a remuncia do mienibro do Conselho de Administragdo,

Sr. Candido Santos Neto, éleger Jame.novo membro do Conselho de
Administra¢do da Companhia; e

(iv) fixar a remuneragdo global anual dos administradores da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) aprovar o novo Estatuto Social da Companhia que, dentro outros
temas, regula a divisdo do capital social em duas classes de a¢des ordinarias
(Ag¢des Ordinarias Classe A e Ag¢gdes Ordindrias Classe B);

(ii) aprovar a conversdo de 190.000 (cento e noventa mil) agdes
ordindrias de titularidade da Associagdo Ferroviaria de Esportes, associagao
civil sem fins lucrativos, inscrita no CNP]/MF sob o n243.971.639/00012,
com sede na Cidade de Araraquara, Estado de Sdo Paulo, na Rua Mauro
Pinheiro, n? 150, Vila Ferroviaria, CEP 14802-355 (“AFE”) em 190.000 (cento
e noventa mil) Agdes Ordinarias Classe A;

(ili) aprovar a conversdo de 8.404.221 (oito milhdes, quatrocentas e
quatro mil, duzentas e vinte e uma) agdes ordindrias de titularidade dos
demais acionistas da Companhia em 8.404.221 (oito milhdes, quatrocentas e
quatro mil, duzentas e vinte e uma) Ag¢des Ordindrias Classe B;

(iv) (a)ratificar a nomeagao da Ishikura - Avaliagdo de Empresas e Pericia
Ltda., representada pelo seu sécio Edison Ryu Ishikura, como a empresa
avaliadora responsavel, nos termos do Artigo 82 da Lei 6404 de 15 de
dezembro de 1976, pela elaboragdo do laudo de avaliacdo dos ativos
intangiveis e desportivos da AFE a serem por ela utilizados na subscrigdo do
Aumento de Capital (conforme abaixo definido), e (b) aprovar o referido
laudo;

(v) homologar o aumento do capital social da Companhia no valor de
R$ 9.429.798,00 (nove milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil, setecentos e
noventa e oito reais) (“Aumento_de Capital”), mediante a emissdo de
1.593.393 (um milhdo, quinhentas e noventa e trés mil, trezentas e noventa
e trés) Ag¢oes Ordindrias Classe A e 7.836.405 (sete milhGes, oitocentas e
trinta e seis mil, quatrocentas e cinco) A¢des Ordinarias Classe B, pelo prego
de emissdo de R$ 1,00 (um real)} por agdo, nos termos dos boletins de
subscricio apresentados por acionistas durante o periodo aplicavel de

exercicio do direito de preferéncia na subscricio de novas ag¢bes da
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(vi) aprovar:que-a adwiinistragde da’ Companhia realize todos os atos

necessarios pata cufnprif cém as deliberagdes aprovadas nesta Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria.

6. Leitura De Documentos Recebimento De Votos Lavratura Da Ata:
Aprovada a Ordem do Dia, por unanimidade dos votos vélidos, igualmente
dispensada leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
nesta Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéria, uma vez que sdo de inteiro
conhecimento dos acionistas. As declara¢des de voto, protestos e dissidéncias
porventura apresentadas serdo numeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e
ficardo arquivadas na sede da Companhia, nos termos do art. 130, paragrafo 1° da
Lei n® 6.404/76. Também foram autorizadas, por unanimidade, a lavratura da
presente ata sob forma de sumario e a sua publicagdo com omissao das assinaturas
dos acionistas, nos termos do art. 130, paragrafos 12 e 22 da Lei n® 6.404/76.

7. Deliberagoes: Apos a leitura e discussdo da Ordem do Dia, os acionistas
deliberaram, por unanimidade dos votos validos, computados os votos favoraveis
dos acionistas titulares de 98,21% (noventa e oito inteiros e vinte e um centésimos
por cento) das agdes de emissdo da Companhia, sem quaisquer ressalvas:

(D aprovar as contas dos administradores e as demonstragdes
financeiras da Companbhia relativas aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022, em razdo de representarem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Companhia, concedendo-se a quitagdo geral aos
administradores em relagdo as contas dos exercicios em questao;

(i) considerando que {a) no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021, a Companhia teve um prejuizo de R$ 5.106.909,00 (cinco milhdes,
cento e seis reais, novecentos e nove reais), este foi destinado a conta de
prejuizos acumulados da Companhia; e (b) no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, a Companhia teve um prejuizo de R$ 10.937.195,72 (dez
milhdes, novecentos e trinta e sete mil, cento e noventa e cinco reais e setenta
e dois centavos), este foi destinado a conta de prejuizos acumulados da
Companbhia;

(iif)  fixar a remuneragdo global da Administragdo, incluindo dos membros
do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal, no valor de até
R$ 476.280,00 (quatrocentos e setenta e seis mil, duzentos e oitenta reais)
para o ciclo de 12 de agosto de 2023 a 30 de abril de 2024;
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(iv) tendoemvistaa réiﬁi');ré(:i’a do rénibrd do Conselho de Administragéo,
Sr. Candido Sarg%,gns:lil?eto, conforthe caria.defentincia constante do Anexo da
presente ata, eleger como novo membro e Vice Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia, o Sr. Elias Barquete Albarello, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG n? 12.157.126-9,
inscrito no CPF/MF sob o n? 039.685.878-39, residente e domiciliado na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, na rua Afonso de Freitas, 504, apto. 112,
Paraiso, CEP 04006-052, para um mandato de 3 (trés) anos unificado com os
demais membros do Conselho de Administragio. O novo membro do
Consetho de Administragdo da Companhia aceitou o cargo para o qual foi

eleito e toma posse, conforme termo de posse constante do Anexo II;

{(v) aprovar o novo Estatuto Social da Companhia que, dentre outros
temas, regula a divisdo do capital social em duas classes de a¢des ordindrias
(Agdes Ordindrias Classe A e Ag¢Ges Ordinarias Classe B), nos termos da
minuta que segue anexa a presente ata como Anexo IlI;

(vi) aprovar a conversio de 190.000 (cento e noventa mil) agdes
ordindrias de titularidade da AFE em 190.000 (cento e noventa mil) A¢des
Ordinarias Classe A;

(vii) aprovar a conversdo de 8.214.221 (oito milhdes, duzentas e quatorze
mil, duzentas e vinte e uma) a¢Ges ordinarias de titularidade dos demais
acionistas da Companhia em 8.214.221 (oito milhdes, duzentas e quatorze
mil, duzentas e vinte e uma) A¢des Ordinarias Classe B (ntimero correto de
agbes em circulagdo apés deduzidas as 190.000 (cento e noventa mil) acdes
ordindrias de titularidade da acionista AFE convertidas em 190.000 (cento e
noventa mil) A¢des Ordinarias Classe A nos termos da deliberagio prevista
no item (iv) acima), e ndo 8.404.221 (oito milhdes, quatrocentas e quatro mil,
duzentas e vinte e uma) ac¢des ordinarias conforme proposto no Edital de
Convocagao da presente Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria;

(viii) (a) ratificar anomeac3o da Ishikura - Avaliagdo de Empresas e Pericia
Ltda., representada pelo seu sécio Edison Ryu Ishikura, como a empresa
avaliadora responsavel, nos termos do Artigo 82 da Lei 6.404/76, pela
elaboragdo do laudo de avaliagdo dos ativos intangiveis e desportivos da AFE,
incluindo, mas ndo se limitando a, nome, marca, logotipo, brasio, escudo,
hino, simbolos em geral, direitos de imagem e propriedade intelectual,
direitos de filiagdo e vinculagdo a Federagio Paulista de Futebol, a
Confederagdo Brasileira de Futebol e outras filiagdes a que tenha, ou a que
possa ter direito, dentro do sistema nacional ou internagional, bem como a
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licenca desportiva-de todas.ds categoria¥ para participagdo em todas as

competicdes dz -futebol;, com" a cof(;séqsfente gestio plena, autonomia,
definitiva e independente de todas as categorias, profissionais e/ou
amadoras, masculinas e femininas de futebol, podendo explorar todos os
direitos decorrentes das praticas desportivas (exploragdo econdmica de
ativos em geral, como patrocinios, cotas devidas pelas federagbes e
confederagdes, cotas decorrentes dos direitos televisivos, publicidade junto
a terceiros de forma geral), direito de uso ou concessao de estadios, centro
de treinamentos e afins, direitos federativos e econdmicos de atletas, e outros
consectarios legais, a serem por ela utilizados na subscrigdo do Aumento de
Capital; e (b) aprovar o referido laudo, no valor de R$ 1.593.393,00 (um
milhdo, quinhentos e noventa e trés mil, trezentos e noventa e trés reais),
constante do Anexo IV da presente ata;

(ix)  considerando que nenhum dos acionistas subscritores das novas
agGes solicitou reserva de eventuais sobras de agdes ndo subscritas durante
o0 prazo para exercicio do direito de preferéncia, nos termos da Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 21 de junho de 2022, de forma que nédo
haverd rateio de sobras, homologar o aumento do capital social da
Companhia de R$ 8.404.221,00 (oito milhdes, quatrocentos e quatro mil,
duzentos e vinte e um reais) para R$ 17.834.019,00 (dezessete milhdes,
oitocentos e trinta e quatro mil e dezenove reais), totalizando um aumento
de capital no valor de R$ 9.429.798,00 (nove milhdes, quatrocentos e vinte e
nove mil, setecentos e noventa e oito reais), mediante a emissao de 9.429.798
(nove milhdes, quatrocentas e vinte e nove mil, setecentas e noventa e oitos)
a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo
da Companbhia pelo pre¢o de emissdo de R$ 1,00 (um real) por agédo, sendo
1.593.393 (um milhdo, quinhentas e noventa e trés mil, trezentas e noventa
e trés) agbes “Classe A” subscritas pela acionista AFE e 7.836.405 (sete
milhdes, oitocentas e trinta e seis mil, quatrocentas e cinco) a¢des “Classe B”,
subscritas pelo acionista Filippo Vilella Duarte Bertolucci nos termos dos
boletins de subscri¢io tempestivamente firmados, apresentados pelos
referidos acionistas e constante do Anexo V da presente ata;

(x) aprovar a conversio de 9 (nove) Ac¢des Ordindrias Classe B de
titularidade do Sr. Filippo Vilella Duarte Bertolucci, brasileiro, empresario,
solteiro, inscrito no CPF/ME sob o n? 405.136.078-46, portador da carteira
de identidade RG n? 35.928.228-3, residente e domiciliado na Cidade e
Estado de S3o Paulo, na Rua Frederic Chopin, 215, CEP 01454-030
(“Filippo™), em 9 (nove) A¢des Ordinéarias Classe A, as 1S sd0 no mesmo
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ato cedidas dg; forma nAv .onerosa-&° tfaftsferidas para a AFE, visando o
atendimento 3 participagio- miriima Ga.AFE prevista no Pardgrafo Segundo
do Artigo Terceiro do Estatuto Social;

(xi)  em decorréncia da aprovagdo do novo Estatuto Social da Companhia,
ratificar a eleigdo e aprovar o reencaminhamento dos (a) membros do
Conselho de Administragao, os Srs. Filippo Vilella Duarte Bertolucci e Carlos
Alberto Salmazo; e (b) dos membros do Conselho Fiscal, os Srs. Jilio Cesar
Carneiro, Damiano Barbiero Neto e Everson Miguel Inforsato, conforme
deliberado e aprovado na Assembleia Geral Ordindria de 19 de janeiro de
2023; e '

(xii) aprovar e autorizar que a administragdo da Companhia realize todos
0s atos necessarios para cumprir com as deliberagdes aprovadas nesta
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata, que foi

lida e aprovada pela unanimidade dos presentes.

9.

Assinaturas: Mesa - Srs. Filippo Vilella Duarte Bertolucci (Presidente) e

Carlos Alberto Salmazo (Secretario). Acionistas Presentes: Associa¢io Ferroviaria

de Esportes, Filippo Vilella Duarte Bertolucci e Carlos Alberto Salmazo.

Filippo Vi uarte Bertolucci

Araraquara, 27 de jultho de 2023

Presidente
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""" FERROVIARIA SAF.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2023

CARTA DE RENUNCIA




DocusSign Envelope ID: 0238A095-4788-4BCD-95D9-60858614041D

2o 8 R »” »_3 Araraquara, 27 de julho de 2023

Para:

FERROVIARIA S.AF.

Rua Mauro Pinheiro, 150, Vila Ferroviaria
CEP 14802-355 - Araraquara/SP

A/C: Presidente do Conselho de Administracio, Sr. Filippo Vilella Duarte Bertolucci
-Ref: Reniincia ao cargo.de membro do Conselho de Administrac¢io

Eu, CANDIDO SANTOS NETO, brasileiro, casado, empresario, portador do R.G.
n®22.085.130, inscrito no CPF/MF sob 0 n?199.602.008-09, residente e
domiciliado na Cidade de Americana, Estado de Sio Paulo, na Rua Viena, 46, Bairro
Jardim Tripoli, CEP 13478-887, venho por meio desta apresentar a minha
RENUNCIA ao cargo de membro do Conselho de Administracio da Ferroviaria S.A.F.
para qual fui eleito, razdo pela qual, solicito providéncias de Vossa Senhoria para
minha substituicdo no referido cargo, especialmente as alteracdes cadastrais

perante todas as pessoas juridicas de direito puiblico e/ou privado em que tal
alteracdo for necesséria.

AT

Atenciosamente,

DdédSigned by:

(andids Sandos Mo

F1207065FE274DF ...

CANDIDO SANTOS NETO

- ¥

Recebido em: 27 de julho de 2023

/?D/ocuSigned_ by:
FILIPPO VILELLA DUARTE BERTOLUCCI
Presidente do Conselho de Administracio

4
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FERROVIARIA SAF.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2023

TERMO DE POSSE
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, o Sr. ELIAS BA_RQUETE ALBARELLO, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cartéira de ideﬂtidade RG n® 12.157.126-9, inscrito no
CPF/MF sob o n? 039.685.878-39, residente e domiciliado na Cidade e Estado de S3o
Paulo, na rua Afonso de Freitas, 504, apto. 112, Paraiso, CEP 04006-052, neste ato,
toma posse do cargo de membro e Vice Presidente do Conselho de Administracio da
FERROVIARIA SAF. sociedade ah6nima de futebol, inscrita no CNP]/MF sob o
n? 06.020.811/0001-30, com sede na Cidade de Araraquara, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Mauro Pinheiro, n? 150, Vila F erroviaria, CEP 14802-355, conforme Ata da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companbhia, realizada em 27 de julho

""f»‘;._de 2023. O prazo de mandato sera de 3 (trés) anos contados de 19 de janeiro de

2023, data da investidura dos demals membros do Conselho de Administracio.

O membro do Conselho de Admlnlstrac;éo ora eleito informa que recebera citagdes e
mtlmagoes em processos admlnlstratlvos € ]ud1c1als relatlvos aos atos de sua gestdo
no endere(;o comerc1al acima indicado e declara su]elto as penas fixadas em lei, que
nao ‘esta pr01b1do de exercer a admlnlstragao de sociedades empresarias, néo
estando incurso em nenhum dos crimes prev1stos em lei ou condenag¢io criminal, ou
sob os efeitos de tal condenagio, a uma pena que impeca, mesmo que
momentaneamente ter acesso a cargos publicos, ou ainda que nio ha qualquer
condena(;ao por crime falimentar, de prevarlcagao peita ou suborno, concusso,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé publlca ou

( a proprledade

S&o Paulo/SP 2}7 de julhgde 2023

ELIAS BARQUETE ALBARELLO
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ESTATUTO SOCIAL
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A ESTATUTO SOCIAL DA FERROVIARIA S.A.F.
CNPJ/MF N2 06.020.811/0001-30

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBIETO, SEDE E DURACAO

Artigo 12, A Ferrovidria S.A.F. (“Ferrovidria SAF”) € uma Sociedade Andnima do Futebol constituida nos
termos da Lei n2 14.193, de 06 de agosto de 2021 (“Lei das SAFs”), conforme definicio do art. 12, da Lei
das SAFs (“SAE”), que se rege pelas leis e usos do comércio e por este estatuto social (“Estatuto”), pela Lei
das SAFs e, subsidiariamente, pelas disposi¢es da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”)
e da Lei n2 9.615, de 24 de margo de 1998 (“Lei Pelé”).

Artigo 22, A Ferroviaria SAF tem sede e foro na Cidade de Araraquara, Estado de S3o Paulo, na Rua Mauro
Pinheiro, n2 150, Vila Ferroviaria, CEP 14802-355, e poderd abrir e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
escritdérios ou representagdes por deliberagdo do Conselho de Administragdo. A sede social da Ferroviaria
SAF deve ser sempre localizada na Cidade de Araraquara, Estade de S3o Paulo, a menos que de outro
modo aprovado pelo acionista detentor de A¢des Ordindrias Classe A.

Artigo 32. A Ferroviaria SAF tem por objeto social:

{) a pratica do futebol;

{ii) o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a prética do futebol;

(iif) a criagdo e manutengdo de equipes de profissionais e ndo profissionais de futebol, nas
suas modalidades feminino e masculino, em competigdo profissional e nfio profissional;

{iv) a formagdo de atleta profissional de futebol, has suas modalidades feminino e masculino,
e a obtenc&o de receitas decorrentes da transac8o dos seus direitos desportivos;

(v) a transagdo, negociaco efou cessdo de direitos referentes a atletas profissionais de
futebol;

{vi) a exploragdo, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual {(a) de sua

titularidade ou dos quais seja cessiondria ou detenha direitos; e/ou (b) de terceiros,
relacionados ao futebol;

{vii} a exploragdo econdmica de ativos, inclusive imobilidrios, sobre os quais detenha direitos,
incluinds, mas ndo se limitando a gest3o de instalagcBes imobilidrias esportivas préprias,
alugadas ou de outra forma utilizadas pela Ferroviaria SAF;

(viiiy  quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patrimdnio da Ferrovidria SAF,
incluida a organizagdo, planejamento, produc8o, realizacdo, gerenciamento, promogio e
contratacdo de eventos, espetaculos e atividades esportivas e futebolisticas, sociais ou
culturais, com ou sem patrocinio;

{ix) o comércio de materiais esportivos relacicnados ao futebol;

7



3
PRI
IR UNY
>
99
5
bl
Bl

{x) a exploragio e comercializagio de direitos de imagem e transmissio de eventos
esportivos relacionados ao futebol, em quaisquer midias ou plataformas;

{xi) a criagdo e exploragdo de conteldos digitais ligados & atividade de futebol, a
administra¢do de programa de sécio torcedor ou de programa de fidelidade; e

{xii}) a participacdo em outras sociedades, como sécio ou acionista, em territério nacional, cujo
objeto seja uma ou mais das atividades mencionadas nos incisos deste artigo, com

excegdo do inciso (iv) acima.

Paragrafo Primeiro. Nos termos do art. 32 da Lei das SAFs, a Associacdo Ferroviaria de Esportes,
associagao civil sem fins lucrativos, inscrita no CNPI/MF sob o n2 43.971.639/00012, com sede na
Cidade de Araraquara, Estado de S3o Paulo, na Rua Mauro Pinheiro, ne 150, Vila Ferrovidria, CEP
14802-355, (“AFE”), transferiu 3 Ferrovidria SAF, todos os seus ativos intangiveis e desportivos,
incluindo, mas néo se limitando a, home, marea, logotipo, brasdo, escudo, hino, simbolos em geral,
direitos de imagem e propriedade intelectual, direitos de filiagdo e vinculagdo a Federagio Paulista
de Futebol {“EPF”), a Confederacéo Brasileira de Futebol (“CBF”) e outras filiagdes a que tenha, ou
a que possa ter direito, dentro do sistema nacional ou interhacional, bem como a licenca
desportiva de todas as categorias para participa¢do em todas as competi¢cdes de futebol, com a
consequente gestdo plena, autonomia, definitiva e independente de todas as categorias,
profissionais e/ou amadoras, masculinas e femininas de futebol, podendo explorar todos os
direitos decorrentes das praticas desportivas (exploragio econdmica de ativos em geral, como
patrocinios, cotas devidas pelas federagBes e confederacSes, cotas decorrentes dos direitos
televisivos, publicidade junto a terceiros de forma geral), direito de uso ou concess3o de estadios,
centro de treinamentos e afins, direitos federativos e econdmicos de atletas, e outros consectarios
legais (“Ativos de Futebol da AFE”).

Parigrafo Segundo. Em decorréncia da transferéncia dos Ativos de Futebol da AFE, restara
garantida a AFE uma participagdo de, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total da
Ferrovidria SAF, salvo se a prépria AFE manifestar expressamente a vontade de deter menor
participacdo societdria.

Pardgrafo Terceiro. A Ferrovidria SAF desenvolverda com exclusividade todas as atividades
inerentes a prética desportiva de futebol profissional e n3o profissional, nas modalidades feminina
e masculina, que lhes foram transferidas pela AFE.

Paragrafo Quarto. A Ferrovidria SAF deve observar todas as normas, regulamentos, regimentos,
resolucBes, deliberagGes, portarias e instrugdes normativas emitidas (i) pelas entidades de
administragdo, conforme previstas na Lei Pelé, que administram, dirigem, regulamentam e/ou
organizam competicdo profissional de futebol, incluindo mas ndo se limitando 3 FPF e 3 CBF
(“Entidades de Administrac8o”), as quais estd sujeita em razdo da transferéncia para a Ferroviaria



SAF dos Ativos de Futebol da AFE, e (i) pela Confederacio Sul-Americana de Futebol {“COMEBOQOL”)
e pela Federaggo Internacional de Futebol (“FIFA”).

Paragrafo Quinto. A Ferroviaria SAF deve observar, manter e promover a histéria e o legado da
AFE, honrando e reconhecendo suas conquistas esportivas e os atletas que escreveram a sua
histdria.

Artigo 42, O prazo de duracdo da Ferrovidria SAF € indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 52. O capital social da Ferrovidria SAF, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 17.834.019,00
(dezessete milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil e dezenove reais), divido em (i) 1.783.402 (um mithao,
setecentas e oitenta e trés mil, quatrocentas e duas) Ages Ordinarias Classe A, e (i) 16.050.617 (dezesseis
milhdes, cinquenta mil, seiscentas e dezessete) Agdes Ordinarias Classe B, todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro. As A¢Ses Ordindrias Classe A serdo sempre detidas exclusivamente pela AFE
e terdo as seguintes caracteristicas:

{i) participardo da distribuic8o de lucros da Ferroviaria SAF de acordo com a sua proporc¢do
no capital social total da Ferroviaria SAF;

(ii) terdo todas as prerrogativas a elas asseguradas e previstas no presente Estatuto, na Lei
das SAFs e, se for o caso, em quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da
Ferroviaria SAF; e

{iii) conferirdo a AFE o direito de indicacio de, pelo menos, 1 {um) membro do Conselho de
Administracgo da Ferrovidria SAF.

Paréagrafo Segundo. Cada ac3o ordindria de emissdo da Ferrovidria SAF tera direito a 1 {um) voto
nas Assembleias Gerais de acionistas, independentemente de ser A¢io Ordindria Classe A ou Acdo
Ordindria Classe B.

Paragrafo Terceiro. Na proporgdo do nimero de acdes que possuirem, todos os acionistas terdo
direito de preferéncia para subscrigio de aumento de capital e de novas acdes ou valores

mobilidrios emitidos pela Ferrovidria SAF, observado o disposto no artigo 171 da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto. Por deliberagdo da Assembleia Geral, a Ferroviaria SAF poders adquirir acdes

de sua propria emissdo, a excecdo das A¢des Ordinarias Classe A, para efeito de cancelamento ou

/
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permanéncia em tesouraria, podendo ainda determinar a sua revenda ou recolocacio no mercado,
observada a legislagio e regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 62. As acdes que constituem o capital social da Ferrovidria SAF s3o indivisiveis e, salvo se for em
favor de obriga¢des assumidas pela Ferroviaria SAF, encontram-se impedidas de serem objeto de qualquer

penhor, alienacéo fiducidria, dnus, direito de garantia, cessdo de qualquer garantia ou outro gravame.

Artigo 72. O acionista controlador da Ferroviaria SAF, individualmente ou por meio de acordo de acionistas,
ndo podera deter participagdo, direta ou indireta, em outra SAF, observado o disposto no Pardgrafo
Terceiro do Artigo 16 deste Estatuto.

Artigo 82. Nos termos do art. 62 da Lei das SAFs, a pessoa juridica que detiver participacdo igual ou superior
a 5% (cinco por cento) do capital social total da Ferrovidria SAF devera informar a Ferroviaria SAF, assim
como & CBF, o nome, a qualificagdo, o enderego e os dados de contato da pessoa natural que, direta ou
indiretamente, exer¢a o seu controle ou que seja a beneficidria final, sob pena de suspensdo dos seus
direitos politicos e de retencfio dos dividendos, juros sobre o capital préprio ou qualquer outra forma de
remuneragdo declarados, até o cumprimento desse dever.

CAPITULO 11l
DA ADMINISTRACAO E PRINCIPIOS DE GOVERNANCA

Artigo 92. A administracdo da Ferroviaria SAF compete ao Conselho de Administragio e a Diretoria, ha
forma da legislacdo aplicavel, deste Estatuto e, se for o caso, de acordo de acionistas da Ferrovidria SAF
arquivados ha sua sede.

Artigo 10. Os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria serio eleitos para
mandatos unificados de 2 {dois) anos, sendo permitida a reelei¢dio. O prazo de gestio se estendera até a
investidura dos novos administradores eleitos.

Artigo 11. Além dos impedimentos previstos na Lei das S.A., ndo poderd ser integrante do Conselho de
Administrac8o, do Conselho Fiscal ou da Diretoria da Ferrovidria SAF:

{n membro de qualquer érgdo da administra¢iio, deliberagio ou fiscalizacdo, bem como de
orgdo executivo, de outra SAF;

(i) membro de qualquer 6rgéo da administraciio, deliberagfo ou fiscalizacdo, bem como de
drgdo executivo, de qualquer “clube” ou “pessoa juridica original”, conforme definicdo do
art. 19, §19, da Lei das SAFs, exceto a AFE;

(i) membro de érgdo de administragdo, deliberacdo ou fiscalizacio, bem como de érgdo
executivo e de qualquer Entidade de Administracéo;

(iv) atleta profissional de futebol com contrato de trabalho desportivo vigerffé;
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(v) treinador de futebol em atividade com contrato celebrado com SAF, “clube” ou “pessoa
Juridica original”, conforme definigdo do art. 19, §12, da Lei das SAFs; efou
(vi) arbitro de futebol em atividade.

Paragrafo Unico. N3o obstante o disposto no caput deste Artigo 11, ndo podera ser eleito para a
Diretoria ou para o Conselho Fiscal da Ferroviaria SAF o empregado ou membro de qualquer érgio,
eletivo ou ndo, de administragio, deliberagé'o ou fiscalizacdo da AFE, enquanto esta Uitima for
acionista da Ferroviaria SAF.

Artigo 12. A Assembleia Geral da Ferrovidria SAF fixarg, respeitados as restricdes e limites legais, o
montante global da remuneracio dos administradores, e a sua distribuicdo competird ao Conselha de
Administracdo, que levard em conta as responsabilidades, tempo dedicado as fungdes, competéncia,
reputacdo profissional e o valor dos respectivos servicos no mercado.

Pardgrafo Unico. N3o poderd receber nenhuma remuneragdo o membro do Conselho de
Administracdo da Ferrovidria SAF que cumulativamente for associado e integrar qualquer érgdo,
eletivo ou ndo, de administragdo, deliberacio ou fiscalizagdo da AFE, enquanto esta Gltima for
acionista da Ferrovidria SAF.

Artigo 13. Na gestdo da Ferrovidria SAF, os administradores atenderdio necessariamente aos seguintes
principios de governanca:

{i) a Ferrovidria SAF serd administrada de acordo com as melhores praticas de gestdo, de
acordo com planejamento estratégico a ser aprovado pelos acionistas;

(ii) os administradores da Ferrovidria SAF deverdo ser profissionais experientes, capacitados,
com reputacdo ilibada e que atendam as qualificacdes necessarias para os cargos por eles
ocupados;

(iii) a Ferrovidria SAF poderd fixar metas para os seus administradores e as cohsequéncias e

medidas aplicdveis para a eventualidade de n3o serem atingidas;

{iv) as demonstracdes financeiras da Ferrovidria SAF deverio ser elaboradas em
conformidade com principios contabeis geralmente aceitos no Brasil e, havendo
necessidade, com principios contédbeis internacionalmente aceitos;

{v) as diretrizes e principios da Ferrovidria SAF serdo aplicados também para suas controladas
e coligadas;
{vi) a administragdo da Ferrovidria SAF deverd sempre buscar altos niveis de seguranga,

transparéncia, eficiéncia, produtividade e competividade nas suas atividades; e
{vii) devem ser sempre respeitadas as obrigacSes de governanca especificas das SAFs, tal como

-

previstas na Lei das SAFs.



CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA FERROVIARIA SAF

Artigo 14. S3o drgdos da Ferroviéria SAF:

{i) a Assembileia Geral;

{ii) o Conselho da Administragdo;
(iii) a Diretoria; e

{iv) o Conselho Fiscal.

Secdol
Assembleia Geral

Artigo 15. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) meses seguintes
ao término do exercicio social e extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem mediante
convocagdo pelo Conselho de Administracdo e, nos casos previstos na Lei das S.A., pelo Conselho Fiscal
e/ou por acionistas da Ferroviéria SAF.

Parégrafo Primeiro. A convocagéo far-se-a mediante andncio publicado no minimo 3 (trés) vezes,
contendo, além do local, data e hora da Assembleia Geral, a ordem do dia, e, no caso de reforma
do estatuto, a indicacdo da matéria, com antecedéncia minima de 8 {oito) dias contados da data
de publicacdo do primeiro anincio convocagdo e com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
contados da data de publicagdo do segundo antincio de convocac3o.

Pardgrafo Segundo. As Assembleias Gerais serfo instaladas, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas que representem mais de 95% (noventa e cinco por centc) do capital social
total da Ferrovidria SAF, e, em segunda convocagdo, com a presenca de acionistas que
representem mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social total (independentemente da
presenca da AFE). A convocagéo serd dispensada quando estiverem presentes a Assembleia Geral
todos os acionistas da Ferrovidria SAF.

Paragrafo Terceiro. Os trabalhos da Assembleia Geral serfo dirigidos por mesa composta de
Presidente e Secretdrio. O Presidente seré escolhido por acionistas titulares da maioria do capital
social total da Ferrovidria SAF, podendo a escolha recair sobre administradores da Ferrovidria SAF
ou advogados. Caberd ao Presidente de cada Assembleia Geral a escolha de um ou mais

Secretarios.

%



Paragrafo Quarto. As Assembleias Gerais da Ferrovidria SAF deverdo ser sempre realizadas na
sede social da Ferrovidria SAF, exceto se realizadas em formato semipresencial ou digital, na forma
do art. 121, §unico, da Lei das S.A., caso em que deverdo ser observadas as disposi¢cdes previstas
na regulamentagdo do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo - DREI.

Paragrafo Quinto. A Assembleia Geral somente podera deliberar assuntos da ordem do dia,

constantes dos respectivos editais de convocacdo.

Paragrafo Sexto. Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por mandatério
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, representante legal do respectivo

acionista ou advogado.

Paragrafo Sétimo. Das deliberaces da Assembleia Geral serfo lavradas atas, sendo suficiente
para a respectiva validade a assinatura de quantos bastem para constituir o quérum necessério.
Os livros societdrios aplicdveis e a ata da respectiva Assembleia Geral presencial, semipresencial
ou digital poder@o ser assinados isoladamente pelo Presidente e pelo Secretirio da Mesa, que

certificardo em tais documentos os acionistas presentes.

Artigo 16. Compete & Assembleia Geral, as atribuicGes que the sejam atribuidas por lei e hos paragrafos

deste Artigo 16, incluindo as seguintes matérias:

{i) reformar o presente Estatuto;
{ii) aumentar e reduzir o capital social;
(ii1) tomar, anuaimente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as

demonstracdes financeiras;

{iv) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragcdo e o seu Presidente;
{v) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal;
{vi} fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal;
{vii) aprovar a correcdo da expressdo monetdria do capital social;
{viii)  autorizar a emissdo de “debéntures fut”, conforme previsto na Lei das SAFs;

{ix) aprovar, de acordo com proposta apresentada pela Diretoria, o planejamento
or¢amentario da Ferrovidria SAF;

(x) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(xi) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e neste Estatuto,

ndo podendo, nessa deliberagdo, votar(em) o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser
objeto de suspensio;

(xii) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que um acionista concorrer para a formagdo do
capital social;

{xili)  autorizar a emiss@o de partes beneficidrias;




{xiv}

(xv)

{xvi)

{xvii)

{xviii)
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deliberar sobre transformagcao, fuséo, incorporagdo e cis§o da companhia, sua dissolucio
e liquidagdo, eleger e destituir liquidantes e julgar as suas contas;

autorizar a alienacdo de bens do ativo ndo circulante, excluindo a cessdo dos direitos
desportivos de atletas que serd de competéncia do Conselho de Administracdo, a
constituigdo de Gnus reais e a concessdo de garantias pela Ferroviaria SAF para obrigacdes
préprias, de suas controladas, ficando vedada a concessdo de garantias pela Ferroviaria
SAF para obriga¢Ges de quaisquer outros terceiros, inclusive acionistas;

autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir recuperagdo judicial e/ou instituir
o “Regime Centralizado de Execu¢Bes”, conforme previsto no Artigo 14 da Lei das SAFs;
autorizar a conversdo de créditos de credores da AFE ou da “pessoa juridica original”,
conforme definigdo do art. 12, §1¢, da Lei das SAFs, em acdes ou titulos de emissdo da
Ferroviaria SAF, conforme previsto no Artigo 20 da Lei das SAFs; e

deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracgo.

Paragrafo Primeiro. As deliberagdes da Assembleia Geral serfc tomadas pelo voto favoravel de

acionistas que representem a maioria do capital social total da Ferroviaria SAF, ndo se computando

os votos em branco, ressalvadas as excegSes previstas neste Estatuto, na legislagdo aplicivel e, se

for o caso, em acordo de acionistas arquivados na sede social da Ferroviaria SAF.

Paragrafo Segundo. A aprovagio das seguintes matérias dependerd do voto afirmativo do

acionista detentor de A¢des Ordinarias Classe A, independente do percentual de sua participacdo

no capital social total da Ferroviaria SAF:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

{vi)

{vii)

(viii)

alteragdo da denominacdo social da Ferrovidria SAF;

madificacdo dos signos identificativos da equipe de futebol profissional explorada pela
Ferroviaria SAF, incluindo, simbolo, braso, marca, alcunha, hino e cores;

mudanca da sede da Ferroviaria SAF para outro Municipio diferente da Cidade de
Araraquara, Estado de S30 Paulo;

implementacéo de qualquer alteragdo no presente Estatuto para modificar, restringir ou
subtrair os direitos conferidos as A¢Bes Ordindrias Classe A, ou para extinguir a referida
classe de agdes;

alienagdo, oneragéo, cessdo, conferéncia, doagdo ou disposicio de qualquer dos Ativos de
Futebol da AFE conferido pela AFE para formagio do capital social da Ferroviaria SAF;
qualquer ato de reorganizagéo societdria ou empresarial, como fusdo, cisdo, incorporacio
de agBes, incorporagdo de outra sociedade ou trespasse da Ferroviaria SAF;

dissolucdo, liquidacdo e extingdo da Ferrovidria SAF; e

participagdo em competicdo desportiva sobre a qual dispde o Art. 20 da Lei Pelé.

Pardgrafo Terceiro. O acionista da Ferrovidria SAF que detiver 10% (dez por cento) ou mais do
capital social votante ou total da Ferrovidria SAF, sem a controlar, se participar dg capital social de
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outra SAF, ndo tera direito a voz nem a voto has Assembleias Gerais da Ferrovidria SAF e da outra
SAF em que detiver participagdo, nem podera participar da administracdo dessas sociedades,
diretamente ou por pessoa por ele indicada, nos termos do artigo 42, paragrafo tnico, da Lei das
SAFs.

Secdo ||
Conselho de Administracio

Artigo 17. O Conselho de Administracdo é drgéo de deliberagdo colegiada e seré constituido por 3 (trés)
membros, sendo um designado Presidente do Conselho de Administragdo, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral a qualquer tempo, na forma da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. Conforme previsto no item (iii) do Pardgrafo Primeiro do Artigo 52 deste
Estatuto, 1 {um) membro do Conselho de Administracio da Ferrovidria SAF deverd ser indicado
pela AFE na qualidade de acionista detentor de A¢des Ordinarias Classe A.

Pargrafo Segundo. Em caso de vacéncia, rendincia ou impedimento de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, devera ser convocada e realizada em até 30 (trinta) dias uma
Assembleia Geral na forma da lei e observado o disposto neste Estatuto, para proceder a eleicdo
de novo Conselheiro que assumira o cargo pelo tempo remanescente do mandato do Conselheiro
substituido. Caso a vacéncia, renlncia ou impedimento seja do Presidente do Conselho, a referida
Assembleia Geral devera também eleger o novo Presidente do Conselho.

Pardgrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administragio devem assumir seus cargos dentro
de 30 (trinta) dias a contar da data de sua nomeag8o, mediante assinatura de termo de posse em
livro préprio, dispensada a prestagdo de garantia de gestdo. A posse de membro do Conselho de
Administracdo residente e domiciliado no exterior fica condicionada a constituicio de
representante legal residente no Pafs, com poderes especificos para receber citacdo, mediante
procuragdo outorgada na forma do Paragrafo Segundo do art. 146 da Lei das S.A.

Artigo 18. As reunides do Conselho de Administragiio ocorrerSo ao menos uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessério, mediante a convocagdo por qualquer dos membros do
Conselho de Administracdo, a ser enviada por carta com aviso de recebimento ou por e-mail com
comprovante de recebimento, ou entregue pessoalmente por protocolo.

Paragrafo Primeiro. As reunies do Conselho de Administracdo serfo convocadas por qualquer de
seus membros com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias ou, em caso de matérias urgentes com
devida justificativa, com 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia, por comunicacio enviada pelo
respectivo membro com a indicagdo das matérias a serem tratadas e aco ﬁénhadas dos
documentos de apoio porventura necessarios.
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Paragrafo Segundo. A reunides do Conselho de Administracdo instalam-se com a presenca (i) em
primeira convocagdo com a presenca de todos os Conselheiros em exercicio, e (ii) em segunda
com a presenga de, no minimo, 2 (dois) Conselheiros em exercicio. Serd considerada regularmente
convocada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracdo. As
reunides serdo presididas pelo Presidente do Conseltho de Administracdo ou, na sua auséncia ou
impedimento, por quem este indicar por escrito. O Presidente da mesa escolhera um ou mais
secretdrios.

Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administracdo serfo preferencialmente realizadas
na sede da Ferrovidria SAF. A pedido de qualquer membro do Conselho de Administracdo, a
participagdo podera ser por meio de conferéncia telefdnica, video conferéncia ou quaiquer outro
meio de comunicagdo em que todos os participantes possam ser claramente identificados. Nestes
casos, os membros do Conselho de Administracio da Ferroviaria SAF poderdo manifestar seu voto
por escrito, por meio de correio eletrnico {e-mail), midia gravada ou carta enderecada ao
Presidente do Conselho de Administragdio, sendo que devera ser juntada ao livro de registro de
atas do Conselho de Administrag8o cdpia do respectivo correio eletrénico (e-mail), gravacdo ou
da carta contendo o seu voto.

Paragrafo Quarto. Serdo lavradas no livio prdpric as atas das reunides do Conselho de
Administracdo, que adquiririo validade e eficicia mediante a assinatura de tantos Conselheiros
quantos hecessarios para constituir o qudrum exigido para deliberacdo das matérias constantes
da ordem do dia da reunido.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administra¢do decidir sobre as matérias especificadas na Lei das S.A.,
e, se for o caso, em acordo de acionistas arquivado ha sede da Ferroviaria SAF, incluindo as seguintes

matérias:

i) aprovar a abertura ou extingdo de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou
representacdes da Ferrovidria SAF;

{ii) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Ferroviaria SAF;

(iii) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-thes as atribuicBes, observado o
disposto neste Estatuto;

(iv) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria, examinando, a qualquer tempo, os livros e
demais documentos da Ferrovidria SAF e solicitando informagGes sobre quaisquer atos
(incluindo a celebragdo de contratos) implementados ou em vias de implementac3o;

{v) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, além da Assembleia Geral
Ordinaria;

{vi) escolher e destituir os auditores independentes da Ferroviaria SAF, se houver, e convoca-

los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;



{vii) em caso de liquidacdo da Ferrovidria SAF, conforme previsto em lei ou em virtude de
deliberagdo da Assembleia Geral, determinar o modo de liquidag8o e nomear o liquidante
da Ferroviaria SAF;

(viii)  apreciar o relatério da Administracio e as contas da Diretoria e deliberar sobre a sua
submiss@o a Assembleia Geral;

{ix) autorizar a cessdo dos direitos desportivos de atletas; e

(x) determinar a realizagdo de inspegBes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Ferrovidria SAF, bem como em fundagdes que patrocine.

Paragrafo Primeiro. As decisdes do Conselho de Administrac8o ser8o tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos membros do Conselho de Administrac3o.

Paragrafo Segundo. A Diretoria deverd submeter ao exame do Conselho de Administracdo
qualquer matéria que seja de competéncia do Conselho de Administragdo nos termos deste Artigo
19.

Parédgrafo Terceiro. Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo a representacdo da
Ferrovidria SAF perante as Entidades de Administracio e outras entidades de futebol, incluindo,
sem limitacdo, a CONMEBOL e a FIFA.

Secdo il
Diretoria

Artigo 20. A Diretoria compor-se-4 de 3 (trés) membros denominados Diretores sem designacio especifica,
todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a gualquer tempo.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores deverdo ter dedicacio exclusiva 3 administracdo da Ferroviaria
SAF, observados os demais critérios estabelecidos neste Estatuto.

Parégrafo Segundo. Em caso de vacéncia no cargo de Diretor, devera ser convocada e realizada
em até 30 (trinta) dias uma reunido do Conseltho de Administra¢do ha forma da lei e observado o
disposto neste Estatuto, para proceder 3 elei¢do de novo Diretor,

Artigo 21. A Diretoria teré plenos poderes para administrar e gerir os negécios da Ferrovidria SAF, incluindo
a implementagdo das diretrizes especificadas pelo Conselho de Administracdo ou pela Assembleia Geral,

de acordo com os termos previstos neste Estatuto e em lei.

Parégrafo Primeiro. Compete aos Diretores, respeitadas as suas competéncias conforme definidas
pelo Conselho de Administracio:
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praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Ferrovidria SAF;
submeter ao Conselho de Administragio proposta de aumento de capital e de reforma do
presente Estatuto, bem como as matérias listadas no artigo 19 deste Estatuto;

submeter a Assembleia Geral as matérias previstas no artigo 16 deste Estatuto;
recomendar ao Conselho de Administracdo a aquisi¢do, alienacdo ou oneracdo de bens,
mdveis ou imdveis, a constituicdo de dnus reais e a prestacio de garantias em operagbes
de interesse da Ferroviaria SAF;

preparar o planejamento orcamentério e submeté-lo para apreciagdo e aprovacio pela
Assembleia Geral;

manter os membros do Conselho de Administra¢So informados sobre as atividades e o
andamento das operacées da Ferrovidria SAF;

dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades financeiras da Ferrovidria SAF,
incluindo a andlise de investimentos e definicdo dos limites de exposicgo a risco,
propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos, operacdes de tesourariae o
planejamento e controle financeiro da Ferrovidria SAF;

exercer o controle dos bens patrimoniais e promover a gestdo contabil-fiscal da Ferroviaria
SAF;

realizar as demais ag8es necessdrias & administrag8o esportiva da Ferrovidria SAF: e
cumprir quaisquer outras funcdes que vierem a ser fixadas pelo Conselho de
Administraggo.

Paragrafo Segundo. A Diretoria elegerd, dentre seus membros, aquele que representara a Ferrovidria SAF
em assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Ferrovidria SAF faca parte,
ou indicard um procurador para fazé-lo.

Artigo 22. A Diretoria reunir-se-a por convacagdo de qualquer Diretor, com a presenca da maioria de seus

membros. Caberd ao Diretor responsavel pela convocagdo a presidéncia e conducso da respectiva reunido.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serfio realizadas, preferencialmente, na sede da

Ferrovidria SAF. A pedido de qualquer membro da Diretoria, a participagdo podera ser por meio

de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo em que

todos os participantes possam ser claramente identificados.

Paragrafo Segundo. As reunifes da Diretoria serSo convocadas por qualquer de seus membros

com antecedéncia minima de 3 (trés) dias por comunicagio enviada pelo respectivo membro, com

a indicag@o das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos documentos de apoio porventura

necessarios.

Paragrafo Terceiro. Serdo lavradas no livro préprio as atas das reunides da Diretoria, que

adquirirdo validade e eficicia mediante a assinatura dos Diretores participarites.
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Paragrafo Quarto. NZo obstante a possibilidade de a Diretoria realizar reunides nos termos deste
Artigo 22, a Diretoria ndo é um drgdo colegiado e ndo decidiré por maioria, cabendo a cada Diretor
o exercicio de suas funges, dentro de suas competéncias conforme definidas pelo Conselho de
Administracdo.

Artigo 23. Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade para a Ferrovidria SAF,
ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigagBes para com a Ferrovidria SAF deverdo, sob pena

de ndo produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto.

Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas pela Ferrovidria SAF deverdo (i) ser assinadas por 2
(dois) Diretores; (i) especificar expressamente os poderes conferidos; e (iii) conter prazo de
validade limitado a no méximo 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para representacio
da Ferrovidaria SAF em processos administrativos e judiciais, que poderd ser por prazo
indeterminado.

Secdo IV
Conselho Fiscal

Artigo 24. A Ferroviaria SAF terd um Conselho Fiscal de cardter permanente.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal, obedecidas as disposi¢des legais, sera composto por 3 {trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral
a qualquer tempo, na forma da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos

mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo Terceiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera condicionada ao atendimento

dos requisitos legais aplicaveis.

Pardgrafo Quarto. As reuniSes do Conselho Fiscal serdo convocadas por qualquer de seus
membros com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias por comunicacdo enviada pelo respectivo
membro, com a indicagdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos documentos de
apoio porventura necessarios.

Paragrafo Quinto. O qudrum de instalagdo das reunides do Conselho Fiscal é o da maioria dos
membros em exercicio e as deliberagbes serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos

Conselheiros presentes a reunido. .
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Paragrafo Sexto. Em caso de vacancia ho cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente, se eleito, assumird o cargo pelo tempo remanescente do mandato do Conselheiro
substituido. Ndo havendo suplente eleito, devers ser convocada e realizada em até 30 (trinta) dias
contados da vacdncia, uma Assembleia Geral na forma da lei e observado o disposto neste Estatuto,

para proceder a eleigo de novo Conselheiro.

Paragrafo Sétimo. A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembieia
Geral e sua competéncia, deveres e responsabilidades obedecerio ao disposto na Lei das S.A.

Paragrafo Oitavo. O Conselho Fiscal opinara sobre as contas anuais da Diretoria, orcamento de
capital, as demonstragbes financeiras da Ferrovidria SAF e as operagdes patrimoniais nelas
refletidas, além das atribuigbes estabelecidas em acordo de acionistas arquivado na sede da

Ferrovidria SAF, se for o caso.

CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL

Artigo 25. O exercicio social iniciar-se-d em 01 de janeiro e terminard no dia 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo elaboradas as demonstrag8es financeiras previstas na legislacdo aplicavel.

Paragrafo tinico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras, sem prejuizo de outras

demonstrag¢des exigidas pela legislag3o vigente:

(i) balango patrimonial;
(ii) demonstragéo dos lucros ou prejuizos acumulados; e
{iii) demonstrac¢do do resultado do exercicio.

Artigo 26. Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apds deducdes legais, terdo a destinacgdo que for
determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, observadas as disposicdes de acordo de

acionistas arquivado na sede da Ferrovidria SAF, se for o caso.

Paragrafo Primeiro. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual
obrigatdrio e ndo cumulativo de, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguido

ajustado, nos termos do artigo 202, I, da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. O saldo remanescente, apos atendidas as disposicdes legais, tera a destinacdo
determinada pela Assembleia Geral, observada a legislagdo aplicavel.




Paragrafo Terceiro. Observadas as disposi¢des legais pertinentes, a Ferroviaria SAF podera pagar
aos seus acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais

poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral pode, desde que n&o haja oposi¢do de qualquer acionista
presente, deliberar a distribuigdo de dividendo inferior ac obrigatério, ou a retengio de todo o
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202, §39, da Lei das S.A.

Paragrafo Quinto. Os dividendos ou bonificacbes serdo pagos até o fim do exercicio social em que

forem declarados.

Artigo 27. A Ferroviaria SAF podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores e
declarar dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos, bem como declarar dividendos
intermediarios & conta de lucros acumulados ou reservas, obedecidos os limites legais. Os dividendos

assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatério.

CAPITULO VI
ARBITRAGEM

Artigo 28. A Ferroviaria SAF, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Mediac80 e Arbitragem Empresarial — CAMARB
{“Cémara”), toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicaggo, validade, eficicia, interpretacdio, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢Ges contidas no presente Estatuto, na Lei das SAFs, na Lei das S.A., na Lei Pelé, bem como nas

demais leis aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. Antes do inicio de qualquer procedimento arbitral, as Partes deverfo, por
acordo mutuo, estabelecer as regras a serem seguidas durante o procedimento arbitral, levando
em consideragdo a natureza do litigio. Se as Partes fatharem em acordar nas regras a serem
seguidas no procedimento arbitral, as Partes deverdo adotar as regras da Camara. O procedimento
arbitral devera ser realizado na Cidade e Estado de Sao Paulo, e devera ser conduzido na lingua

portuguesa.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao foro

central da Comarca de Araraquara, Estado de Sao Paulo.
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CAPITULO VIII
LIQUIDACAO E DISSOLUCAO

Artigo 29. A Ferrovidria SAF se dissolvera e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou em virtude
de deliberagio da Assembleia Geral, competindo ao Conselho de Administracdo determinar o modo de

liguidagdo e nomear o liquidante.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 30. A Ferrovidria SAF observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede que dispuserem
sobre as restricdes a circulagdo de agbes, preferéncias para adquiri-las, o exercicio de voto, ou do poder

de controle, nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administragdo.

Artigo 31. Os casos omissos heste Estatuto serfo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das S.A., observado o previsto ha Lei das SAFs, na Lei Pelé e demais leis, hormas

e regramentos, hacionais e internacionais.

Artigo 32. A Ferrovidria SAF devera instituir Programa de Desenvolvimento Educacional e Social - PDE, para,
em convénio com instituicBo pulblica de ensino, promover medidas em prol do desenvolvimento da
educacdo, por meio do futebol, e do futebol, por meio da educagdo, incluindo, sem limitagdo, por meio

de parcerias e do desenvolvimento de projetos com base em quaisquer leis federais, estaduais ou

municipais de incentivo aplicdveis.

Artigo 33. Computar-se-30 os prazos previstos neste Estatuto excluindo-se o dia do comego e incluindo-se

o do vencimento.

Artigo 34. Os prazos estabelecidos neste Estatuto sdo continuos ndo se interrompendo nos feriados e

comecam a correr do primeiro dia apds a intimagdo comprovada.
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Sumario Executivo

Introdugéo (Fonte: Companhia)
®* A Ferroviaria € um time de futebol fundado em 12 de abril de

ocan

=R

1950 em Araraquara por um grupo de funcionarios da antiga
empresa Estrada de Ferro Araraquara (EFA), o time se
consolidou nas décadas seguintes como um dos mais queridos

do Brasil.

Em meio a crise pela qual passava a Ferrovidria em 2003, foi
criada a Ferroviaria S.A. para gerenciar as atividades de futebol
da Associacdo Ferroviaria de Esportes (AFE).

. Com o advento da Lei 14.193/21, que criou a Sociedade Anbnima

de Futebol — SAF, os acionistas pretendem transformar a
Ferroviaria S.A numa SAF.

No entanto, a Associacdo Ferroviaria de Esportes (AFE) é
detentora de 2,26) do capital social da Ferroviaria SA. e
contratualmente cedeu, de forma n&o onerosa, os direitos de

participagdo em campeonatos estadual e nacional para a
Ferroviaria S.A., como também o uso de sua marca (ativo

intangivel).
Dessa forma, a administragéo pretende incorporar o ativo intangivel
descrito acima na SAF.

ISHIKURA

Avaliagio de Empresas ¢ Perieia

Fontes de informacgdes
* Foram utilizadas as demonstragbes financeiras auditadas da

Ferroviaria S.A. dos ex ercicios de 2015 a

2020.

Os trabalhos também levaram em consideracdo informagdes
obtidas em entrevistas com a Administracéo, e em informacgdes
gerenciais fornecidas de forma escrita ou verbal.

Adicionalmente, foram utilizadas informagdes publicas de mercado,
com o objetivo de analisar as premissas utilizadas na avaliagéo da
Companhia.

A Ishikura Avaliacbes de Empresas e Pericia avaliou informagdes
disponiveis ao publico e aquelas fomecidas pela Companhia
entendendo serem consistentes e utilizada neste trabalho.

Eventos subsequentes
* Ressaltamos que esta avaliagdo tem como base a posigéo do

balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2020.
Eventuais fatos relevantes que tenham ocorrido apés a data-
base e que n&o tenham sido levados a nosso conhecimento até
a data de emisséo deste Laudo poderéo alterar o valor estimado
para a Companhia neste Laudo.
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Critério de Avaliagdo
¢ Conforme a ICVM 361, o preco justo da Companhia deve ser determinado de forma isolada ou
combinada, pelos seguintes critérios:

(i) preco médio ponderado de cotagio das agbes da Companhia na bolsa de valores;

(i) patriménio liquido contabil; e
(iii) valor econémico da Companhia, estimado pela metodologia do fluxo de caixa descontado.

Para obter o valor da Companhia, considerou-se que a metodologia mais adequada é ado fluxo

de caixa descontado,, com base nas seguintes consideracoes:

— A metodologia do fluxo de caixa descontado leva em consideragéo a perspectiva de
rentabilidade futura do ativo intangivel da Associagdo Ferrovidria de Esportes na Ferroviaria
Futebol S.A.

— O valor obtido por esta metodologia foi considerada o valor do ativo intangivel da Associacéo

Ferroviaria de Esportes — AFE.

ISHIKURA

Avaliagio de Empresas ¢ Pericia
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Conclusao
Para estimar o valor da Companhia, consideramos o método de fluxo de caixa descontado baseado nas expectativas da Administragéo sobre receitas,
custos e despesas considerando uma projecéo de oitos anos e sua perpetuidade, o valor do ativo intangivel a ser considerado na AFE é de R$ 1.593.393

@ ISHIKURA

Avaliagdo de Empresas e Pericia







Il. Informacodes sobre o avaliador

Identificacao e qualificagdo do avaliador

« Doutor, Mestre e Bacharel em Contabilidade e Controladoria pela Universidade de S&o Paulo - FEA USP.

« Perito judicial e extrajudicial na esfera estadual e federal.
Docente das disciplinas de contabilidade, pericia e auditoria na Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP) no curso de

contabilidade.
Foi membro da Comissdo de estudos do Conselho Federal de Contabilidade para fins de elaboragio e revisdo das normas
contéabeis relacionadas a contabilidade em entidades desportivas.

« Foi membro de grupo de estudos de assuntos financeiros e contabeis do Clube dos Treze.

Instrutor de cursos de auditoria, contabilidade de custos, contabilidade internacional e de Resolugfes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo.

: ,‘ mmmﬂomﬁmmoq da disciplina de Auditoria e Teoria da Contabilidade no curso de mestrado em Controladoria e contabilidade da
o M.,.. o ,m Foi professor colaborador das disciplinas de Auditoria e Pericia Contabil do curso de graduag&o da Universidade de Séo Paulo.
"ot w Foi pesquisador do Laboratdrio de Auditoria da FIPECAFI-USP e reviséo do Manual de Contabilidade da FIPECAFI.

Foi instrutor da FIPECAFI em cursos para auditores e MBAs de Relagdes com Investidor, Mercado de Capitais, Unibanco e

U AL Petrobras.
e Possui diversos artigos académicos em congressos nacionais e intemacionais relacionados & area contabil, auditoria , mercado de

¢ capitais e esportivas.
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Il. Informacoes sobre o avaliador

Declaragbes do avaliador

* Conforme a ICVM 361, a Ishikura Avaliagdo de Empresas e Pericia declara, em 20 de novembro de 2021, que:
— Néo ¢ titular de agBes da Ferroviaria Futebol S.A.

- Néo ha quaisquer relagdes comerciais e crediticias que possam impactar o Laudo.

~ Néo ha confiito de interesse que prejudique a independéncia necessaria para 0 desempenho de suas fungdes neste frabalho.

ceece

ISHIKURA

Avaliagiio de Empresas e Perfcia
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lIl. Informagdes sobre a Ferroviaria S.A.

Visdo geral da Femoviaria Futebol S.A. (Fonte; Companhia)

A Ferroviaria é um time de futebol fundado em 12 de abril de 1950 em
Araraquara por um grupo de funcionarios da antiga empresa Estrada de Ferro

Araraguara (EFA), o time se consolidou nas décadas seguintes como um dos
mais queridos do Brasil.

Em meio a crise pela qual passava a Ferroviaria em 2003, surgiu a ideia da
criagdo de uma empresa para gerenciar as atividades de futebol da

Associagdo Ferroviaria de Esportes (AFE). E, no dia 11 de novembro, foi
<c o<, realizada a assembleia que declarou formalmente constituida a Ferroviaria
<_. < Futebol S/A, além de eleger o Conselho de Administrag&o da empresa e sua
¢_ "< primeira diretoria. Com o time disputando a Série B1 do Campeonato Paulista,

0 objetivo tragado pela empresa era o retorno a divisdo de elite do futebol

paulista e ao cenario esportivo nacional. O planejamento comegou a dar
¢ ¢ eresultado jaem 2004, quando a Ferroviaria garantiu o acesso a Série A3.

c
&

ceccce
IS
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<e¢< A Associaco Ferroviaria de Esportes manteve a participagdo acionaria na
Ferroviaria Futebol S.A. e cedeu o uso do simbolo € do direito de participagéo
¢ " emcampeonatos estaduais e nacional de forma néo onerosa.

[
<
ccoceo

°® Com a entrada de um novo investidor e mediante aportes financeiros, a
participagdo societaria da AFE na Ferroviaria Futebol S.A. foi reduzida para
2,26% (dois ponto vinte e seis por cento).

ISHIKURA

Avaliacio de Empresas e Perieia

* Em 1 de novembro de 2019, por meio de Instrumento Particular de Cesséo de
Uso e Gestdo de Atividade Desportiva por Sociedade Empresarial, a AFE
cedeu e transferiu os direitos de uso e exploragdo comercial sobre 0 nome,
marca, logotipo e outros consectarios legais, em carater gratuito, total,
irrevogavel, irretratavel e exclusivo por um periodo de 20 anos para a

Ferroviaria Futebol S.A, com prioridade de renovagao, por parte da Ferroviaria
Futebol S/A por mais 5 anos.

CT Pinheirinho

* Em 2 de outubro de 2015, por meio do Decreto Municipal n° 10.992, a
prefeitura do Municipio de Araraquara concedeu a permisséo de uso do imovel
(Centro de Treinamento do Pinheirinho) & Ferroviaria Futebol S.A. a titulo
precario, oneroso e por prazo indeterminado, Para uso exclusivo de atividades
esportivas, e vedada a cobranga de ingresso em caso de evento piblico.

10



lll. Informagoes sobre a Ferroviaria S.A.

Estadio Fonte Luminosa

Conforme decreto municipal n° 11.461, de 10 de agosto de 2017, que
dispde sobre a permiss&o de uso do Estadio da Arena da Fonte
Luminosa a Ferrovidria Futebol S.A. por prazo indeterminado.

* Atitulo de contrapartida a Ferrovidria Futebol S.A. tem a obrigagdo de:

I. Repassar & Fundagdo de Amparo ac Esporte do Municipio de
Araraquara — FUNDESPORT o percentual de 10% (dez por cento) da
renda liquida do evento realizado, nos casos em que houver cobranga de
_:@Bmmo pelo permissionario, nos termos do paragrafo Unico do art. 1° da

c_.m_ Municipal n°6.674, de 20 de dezembro de 2007;

co o
c .
<

o Ii.cLicenciar a marca “AFE-Ferroviaria para a utilizagéo pelo projeto social

“Escolinhas de Esporte”, promovido pela Secretaria Municipal de Esportes
& Lazer;

¢

<l Prover as esquipes de competicao da Fundacéo de Amparo ao Esporte
0o _,\_c:_o_v_o de Araraquara — DUNDESPRT a avaliagdo de seus atletas;

¢ V¢ Prover as esquipes de competicéo da Fundagéo de Amparo ao Esporte

dor M_,\_c:_o_.vmo de Araraquara - DUNDESPRT capacitagdo de técnicos
cogspRItivos;

V. Providenciar a adaptac8o de prédio objeto desta permissao,

adequando-0 para suas necessidades, sem qualquer custo para ©
Municipio;

Providenciar a contratagdo de vigilancia para o prédio objeto desta
permisséo, na ocasido de realizagdo de eventos sob a responsabilidade
da permissiondria, como forma de garantir a conservacéo.

ISHIKURA

Avaliagdio de Empresas ¢ Pericia

Exploragéo de produtos com a marca AFE

* A Ferrovidria Futebol S/A mantem uma filial (lojinha) junto ao museu
do futebol que tem a incumbéncia de explorar economicamente todos
os produtos com a marca AFE. As receitas desta exploracdo séo
consolidadas do relatdrio financeiro da Ferroviaria Futebol S/A.

11
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lll. Infformagdes sobre a Ferroviaria S.A.

Demonstracao de resultados

ISHIKURA

Avaliagiio de Empresas ¢ Pericia

Receitn bmta

Direitos de transmissiio de TV
Patrocinio

Publicidade

Arrecadagiio de jogos

Cessdo temporaria dos atletag
Cessfio definitiva dos atlstas
Venda dos direitos econdmicos
Mecanismo Solidariedade da FIFA
Sécio torcedor

PremiagSes

Outras receitas

=) Dedugpdes da receita bruta
Impostos incidentes sobre a receita

Receita lguida

(=) Custos operacionais
“ucro brato

Jespesas operacionais
Administrativas e gerais
Com pessoal

Atletas niio profissionais
Com comissdo

Com materiais
Alojamento ¢ moradia

Tributiria
Outray despesas

’re juizo antes do resultado financeiro
Receita financeira

Despesas fmanceiras

’rejuizo antes dos impostos e contribuictes

mposto de renda e contribuigo social

*re juizo liguido do exercicio

Fonte: Demonstragdes Financeiras Auditadas

2017 2018 2019 2020
3.528.000 3.440.000 4.463.000 5.434.382
2.885.430 3.889,326 2.823.916 1.860.686

324.000 434,146 6%4.000 565.618
561.442 399.641 1.201.914 949.005
935.000 1.275.000 904.436 655.300

- - 300.000 1.252.075

- - 1.592.718 5.525.045

- - 266.787 9.347

319,969 223.977 321.580 307.609
4.665 - 788.500 3.070.090
504.101 2.357.396 331.351 370.667
9.062.607 12.019.487 13.67%.202 19.999.824
(847) (990) (516.263) (736.389)
9.061.760 12.018.497 13.161.939 19.243.435
(7.512.584) (7.468.903) (8.983.396)  (17.885.230)
1.549.176 4,549.594 4.178.543 1.358.205
(1.216.979) (1.446.837) (1.583.120) (1.951.027)
(804.106) (859.638) (961.955) (1.109.077)
- (591.990)

(671.438) .
(71.089) (784.579) (378.970) (34.254)
(479.685) (R02.353) (878.696) (188.925)
(6.509) (35.091) (13.486) (109.933)
- - (117.578) (891.308)
(2.578.368) (3.928.498) (4.605.243) (4.876.514)
(1,029.192) 621.096 (426.700) (3.518.309)

7798 2227 7.353 18.496
(450.878) (465.200) (435.307) (338.552)
(443.080) (462.973) (427.954) (340.056)

(1L.47227 " 158.123 ¥ (854.654) ¥ (3.858.365)
(61.593)
@.472272) " 96.530 (854.654) _ (3.858.365)

12




lIl. Informagoes sobre a Ferroviaria S.A.
/ Balango Patrimonial

FERROVIARIA FUTEBOL $.A.

.

Balango Patrimonial ’
: 2017 2018 2019 2020
2017 2018 2019 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.179 17.067 51.645 3.175 Empréstimos 195.403 146.924 8.009 750,000
Contas a receber - 15.038 6.470 - 3.022.045 Fornecedores 122.219 70.258 56.334 479.400
Estoques 42.729 42,729 - 81.488 Obrigagdes trbutdrias 53.198 120.582 155.308 194.684
Tributos a recuperar 3.419 6.409 6.460 4.421 Salirios ¢ encargos a pagar 691.946 630.974 978.101 1.896.476
Adiantaeto a fofnecedores 53.850 61.453 Parcelamentos de impostos 285.574 293.388 305.461 572.172
o Outros créditos 55.229 62.709 6.647 22.837 Provises trabalhistas 371.608 395216 330.866 381.086
M _ 124.594 135.384 118.602 3.195.419 Exploragio de imagem a pagar 274.000 283.875 285.941 484.854
T Adiantamento de terceiros 1.590.234 1.444.680 1.881.451 1.663.459
- Outras contas a pagar 622.964 689.157 (5.812 797.023
AN 4207.146 4.075.054 4,067,283 7.219.154
t Niie circulante Niio civeulante
B \ Depositos judiciais 163.178 155.317 186.100 217.727 Parcelimentos de impostos 118.338 4.167 792,352 1.915.415
ey Empréstimos - - 170.353 242.157 Provisio para contingdncis 615.182 707.666 839.228 671.398
3 Titlos capitalizagio 18.340 - - - Contingéneiay civeis 644.905 685.839 - -
. Imobilizado 76.141 67.263 74.539 489.772 Adiantamento para fitro aumento de capital - - - 2.745.000
< Intangivel 282.600 289.475 2.600 5.429.725 1.378.425 1.397.672 1,631,580 5.331.813
s } 540.2589 512.088 433.592 6.379.381
~ Patrimdnio liquide negative (passivo a descoberto)
el eoLe. Capita social 950,000 950.000 1.900.000 7.568.421
Cenn « R Agio no emisstio de agdes 3.139.634 2.765.734 252.575
: : . Prejuizos acurniilados (9.010.352)  (8.541.021) (7.046.669)  (10.797.168)
¢ oE ey (4.920.718) _ (4.825.287) (5.146.669) (2.976.168)
Total dv ative 664.853 647.439 §52.194 5.574.800 Total do passive 664.853 647,439 552,194 9.574.799

ISHIKURA
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* Como parte do Laudo da Ferrovidria Futebol S.A. foi considerado apenas a metodologia do fluxo de
caixa descontado. Uma vez que a Companhia ndo possui agbes negociadas em Bolsa, € como
relacionamos apenas as receitas, custos e despesas relacionadas ao direito de participacao em
campeonatos e exploragdo da marca, a metodologia de valor patrimonial por agéo também foi
descartada.

* Qu seja, determinamos gue o valor do ativo intangivel da Associagdo Ferroviaria de Esportes ~
AFE, é determinado levando em considerag&o o fluxo de caixa descontado da Ferroviaria Futebol
< S.A. para o periodo de projegéo de 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2025 (5 anos) mais
" a perpetuidade. N&o foram consideradas as receitas de transferéncias de cesséo temporaria e
definitiva de atletas, de direitos econémicos, mecanismo de solidariedade e premiagdes, uma vez
gue a Associacdo Ferroviaria de Esportes ndo possui participagéo direta. E, apds determinado o
valor do intangivel procedemos os ajustes das contas patrimoniais.

* Até a emissao deste Lauda, nédo temos conhecimento de fato relevante gue possa ter impacto relevante come evento subsequente.

.« i %o de Empresas e Perfcia
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VilValorsoondmioodaCompenhiz(1/%)

Fluxo de caixa descontado

Premissas Gerais Periodo de projecéo:

* O fluxo de caixa descontado esta fundamentado no conceito de que 0« O periodo de projecdo & de 1 de janeiro de 2021 até 31 de dezembro de
valor de uma empresa ou negdcio esta diretamente relacionado aos 2028 (8 anos) quando a empresa atinge a sua capacidade instalada, mais
montantes e as épocas nos quais os fluxos de caixa livres, oriundos de perpetuidade.

suas operagdes, estardo disponiveis para distribuicdo. Portanto, para
os acionistas, o valor da empresa ¢ medido pelo montante de recursos
financeiros a serem gerados no futuro pelo negécio, descontados a
valor presente, para refletir o tempo, o custo de oportunidade e o risco
associado a essa distribuicdo.

2 Esse método também captura os ativos intangiveis, tais como marca,
« carteira de clientes, carteira de produtos e participagdo de mercado, na As projeges foram realizadasem Reais (R$)
medida em que todos esses ativos se refletem na capacidade de a '

“empresa gerar resultados.

® Para os fins da avaliagdo, considera-se que 100% dos excedentes de
¢ caixa estarfo disponiveis para distribuicio na época em que forem

gerados.

.* Para calculer o fluxo de caixa futuro gerado pelas operagdes de uma

© empresa, inicialmente projetam-se 0s seus resultados. Aos lucros

¢ liquidos projetados, adicionam-se as despesas com depreciagdo (por . -

se tratar de despesas sem efeito na geracdo de caixa) e subtraem-se M.osm_nw_.,waﬁoum m_ﬁm_wam_ mm Mmmoomﬁo mo _:n__%m .Hn_m_ IPCA de outubro
os investimentos, a necessidade de capital de giro, e os aumentos ou ISponibiiizada pelo Botetim Focus do banco Lentra.

diminuicbes no endividamento. Qutros itens com efeito sobre o fluxo

de caixa da empresa também sdo considerados quando apropriado.

Moeda de projegao:

Taxa de desconto:

Data-base da avaliagéo:
¢ 31 de dezembro de 2020.

18
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Fluxo de caixa descontado

Taxade crescimento na perpetuidade:
* N&o foi considerado um crescimento real na perpetuidade, uma vez
que a Companhia atinge a sua capacidade instalada.

2

Valor na perpetuidade:
* O valor terminal foi calculado com base em um fluxo de caixa futuro
perpétuo, fundamentado no valor nomalizado do fluxo de caixa

estimado do Gitimo ano da projecéo.
¢ " % Ovalorda perpetuidade foi calculado da seguinte maneira:

o
con

¢ ¢ o« [
. o

co ol Fluxo de caixa livre do FCnx (1+g)

©oe Valor da dltimo ano normalizado

Coeocesee, perpetuidade a0 _ = .

o . St ¢ final do Ultimo ano (Texa de desconto - Taxa (-9)

: ¢ et da projecéo de crescimento da

‘ ¢ v perpetuidade)

<< _Principais consideragbes:
. ... . <* Aavaliaggo do fluxo de caixa descontado foi efetuada considerando um
e < cendrio em que a Ferrovidria Futebol S.A. permanece em sua

c

[¢

o0on
o

configuragdo atual, ou seja, sem levar em consideragdo possiveis

efeitos resultantes da transformacéo em SAF,.

ISHIKURA
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Demonstragao de resultados projetados

Receita bruta
Dircitos de fransmissdo de TV
Patrocinio
Publicidade
Arrecadagdo de jogos
Sécio torcedor

[d
¢ ¢ ¢ c

¢

<

¢ (9 Deducoes da receita bruta

ce o Jmpostos incidentes sobre a receita

\ Receita lignida

/¢ B (~) Custos operacionais
w ccc ¢ Lucro bruto

Despesas operacionais

¢ & Administrativas e gerais
<
¢ Com pessoal

Lucro (prejuizo) liguido

ISHIKURA

Avaliacdo de Empresas e Perfcia

Projecies
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
5.977.820 6.000.000 6.900.000 ©  7.935.000 " 9.125.250 10.494,038 12.068.143 13.878.365
1.674.617 1.842.079 2.026.287 2.228.916 2.451.807 2.696.988 2.966.687 3.263.356
509.056 559.962 615.958 677.554 745.309 819.840 901.824 992.007
¥ 94901 949,005 1.043.906 1.148.296 1.263.126 1.389.438 1.528.382 1.681.220
276.848 304.533 334.986 368.485 405.333 445 867 490.453 539.499
8,533,242 9,655,579 10,921,137 12.358.250 13.990.825 15.846.171 17.955.489 20,354,446
(317.478) (362.677) (413.945) (472.589) (539.685) (616.467) (704.349) (804.954)
8215764 7 92929027 105071927 11.885.661 7 13451140 7 15229703 " 17.251.141 7 19.549.491
(7.154.092)  (7.869.501)  (8.656.451)  (9.522.096)  (10.569.527)  (11.732.175)  (13.022.714)  (14.455213)
1.061.672 1.423.401 1.850.741 2.363.565 2.881.613 3.497.528 4.228.426 5,094.279
(L170.616)  (1.287.678)  (1L.416446)  (1.558.090) (1.713.899)  (1.885.289)  (2.073.818) (2.281.200)
(665.446) (731.991) (805.190) (885.709) (974.280)  (1.071708)  (1.178.879) (1.296.766)
(1.836.062)  (2.019.669)  (2.221.636)  (2.443.799) (2.688.179)  (2.956.997)  (3.252.697) (3.577.966)
(774.390) (596.268) (370.895) (80.234) 193.434 540.532 975.730 1.516.312




Valor econdmico da empresa
Fluxo de caixa descontado

/%/VU Projecies

///L 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028  Perpetuidade
Lucro (prejuizo) liquido (774.390) (596.268) (370.895) (80.234) 193.434 540.532 975.730 1.516.312 1516312
Fluxo de caixa livre (774.390) (596.268) (370.895) (80.234) 193.434 540.532 975.730 1.516.312
Fluxo de caixa descontado . (774.390) (546.183) r (311.203) v {61.666) 136.182 348.582 576.381 820.475 8.601.661

%. dos fluxos de caixa descontados (period  188.177 —Ajustes econdmicos:
(+) Ative circulante 173.374
o co oo |Taxadecrescimento 0% Caixa ¢ equivalentes de caixa 3.175
¢ < ¢ ° g Estoques 81.488
ceeee M ce ﬁ.n X. Valor presente da perpetuidade 8.601.661 Tributos a recuperar 4.421
o ¢ - ~ Adiantamento a fornecedores 61.453 :
Z Valor do intangivel 8.789.838 Outros créditos 22.837 Taxa de desconto © . Ferroviaria
cece A i ) +) Ativo niio circulante 217.727 . .
Eo Aotes soondmicos (164 Muo.vgm:% Jjudiciais 217.727 Taxa livre de risco . 3,05%
D AM o . [Valor do intangivel apés oy ajustes 1.593.393 (-) Passivo circulante 5.672.131 InflagZo . , . - 917%
TR Fomecedores 479.400 Risco pais 2,86%
ObrigagGes tributarias 194.684 CAPM - real - Ke (a) 15,08%
Salarios e encargos a pagar 1.896.476 Custo da divida 11,07%
Ws&wﬁmﬁm M w%aam wmﬁmw Custo da divida - real - Kd (b) 11,07%
rovisdes trabalhistas :
Exploragdo de imagem a pagar 484.854 W&MQ@ e e : on
Adiantamento de terceiros 1.663.459 6 de Capital proprio (¢ ) 131,08%
(-) Passivo nio circulante 1.915.415 % de Capital de terceiros (d ) -31,08%
Parcelamentos de impostos 1.915.415 WACC real = (a*c) + (b*d) 16,32%

—

Perpetuidade =}’ [(Fluxo de caixa livre,p,, x (1 + h)) / (WACC - h)]

ISHIKURA
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7

ViCondso

Resultado da Avaliagéo Consolidada

G

Para estimar o intervalo de valor da Companhia, consideramos o
método de fluxo de caixa descontado baseado nas expectativas
da Administracdo sobre ganhos futuros, como a metodologia
mais adequada para avaliar o ativo intangivel da AFE
apresentou o valor de R$ 1.593.393 (hum milhdo, quinhentos e
noventa e trés mil, trezentos e noventa e trés reais).
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Anexo-Clossan(12)

Abralatas Associacao Brasileira dos Fabricantes de Latas de Alta Reciclabilidade
AFE Associagéo Ferrovidria de Esportes
BACEN Banco Central do Brasil
BM&F Bovespa Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuro
BP Balango Patrimonial
CAGR Taxa de crescimento anual composta (Compounded Annualy Growth Rate)
. .. CAPM Modelo de precificaco de ativos de capital (Capital Asset Pricing Model)
© @mgumszm Ferrovidria Futebol S.A.
¢ ¢ o Gum Comisséo de Valores Mobiliérios
. Lco Moomm Demonstracéo de Resuitado do Exercicio

¢ CCEBIT Lucro Antes dos Juros e dos Impostos (Earnings Before Interest and Tax)

cooe ““EBITDA Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagéio e Amortizagéo (Farnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization)

¢ o GAAP Principios Contabeis Geralmente Aceitos (Generally Accepted Accounting Principles)
__wOm Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IPCA indice de inflagdo medido pelo IBGE (indice de Precos ao Consumidor Amplo)

ISHIKURA
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Laudo Este Laudo de Avaliagéo, datado em 20 de novembro de 2021

Lei 6.404/76 Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre as Sociedades por Agdes

On stand alone basis  Termo adotado para pressupor que a empresa opera de maneira independente

PIB Produto Interno Bruto
WACC Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost of Capital)
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* Os acionistas devem fazer suas proprias andlises com relagdo a

* O Laudo foi elaborado pela Ishikura Avaliagdo de Empresas e Pericia,

mediante solicitacéo da Ferrovidria Futebol S.A., em consonéncia com os
dispositivos aplicaveis da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.s"), no contexto da
possibilidade de transformacéo da Companhia em uma Sociedade
Andnima do Futebol, prevista na Lei n°® 14.193/2021.

Considerando o objetivo citado acima, este Laudo tem o objetivo de
estimar o valor do ativo intangive! da marca e do direito de participacdo
em campeonatos estaduais, nacional e interacional da Associacdo
Ferrovidria de Esportes ~ AFE, utilizando os seguintes critérios de
avaliacdo, conforme o Anexo lll, Inciso Xll alinea “ a” itens 1 e 2, alinea

conveniéncia e a oportunidade de aceitar a transformacdo em SAF,
devendo consultar seus proprios assessores financeiros, tributarios e
juridicos, para definirem suas proprias opinides de maneira
independente. O Laudo deve ser lido e interpretado a luz das
restrigbes e qualificagbes anteriormente mencionadas. O leitor leva
em consideracdo em sua andlise as restricdes e caracteristicas das

fontes de informagao utilizadas.
Nem a Ishikura Avaliagéo de Empresas e Pericia, nem qualquer um de

seus empregados ou colaboradores declaram ou garantem, de forma
expressa ou tacita, a precisdo ou completude do presente Laudo,

. e .. “b"ealinea"c ” item 1 da Instrugo CVM 361 de 2002 e alteragdes
N ¢ ¢ ¢ posteriores (“ICVM 361/02"): (i) relaggo do patriménio liquido por agéo,

‘. na data de 31/12/2020;, e (i) pela metodologia do fluxo de caixa

‘e < “ec descontado.

®* Este Laudo n&o constitui julgamento, opinido, proposta, solicitagéo,

ccecsugestdio ou recomendagdo & administragdo ou acionistas da
“cc“ ¢ Companhia, ou a qualquer terceiro, quanto & conveniéncia e ® A Ishikura Avaliagdo de Empresas e Pericia destaca que a avaliagéo da

s oportunidade, ou quanto a decisdo de aprovar ou participar da SAF. Companhia foi realizada “on a stand alone basis", desconsiderando
‘c<¢ Este Laudo, incluindo suas andlises e conclusdes (i) ndo constitui eventuais sinergias ou elementos correlatos.
° _‘mmosmsammmo a ncm_mcmﬂ B.m_.:zgo do ﬁo :mm_:o. .am >a3_:_m:mmmo %Y« Conforme estabelecido no Item Il do Anexo Il da ICVM 361/02, as
OSO\MWQ:GE da Companhia, e (ii) ndo podera ser utilizado para justificar o informagBes _ contidas  nesse  Laudo foram  baseadas ' nas
e of i voto de i i . , ) T
, mmmmo.%mﬁmw da OOBQ m:mﬂm_ncmﬂ pessoa  sobre este assunto, inclusive demonstracdes financeiras auditadas da Ferrovidria Futebol S.A., em
P ‘ informagdes gerenciais relacionadas a Fermovidria Futebol S.A
apresentadas por sua Administracéo e em informagdes disponiveis ao
publico em geral obtidas por meio de fontes publicas.

outrossim, ndo incluem aconselhamento de qualquer natureza, como
legal ou contébil. O contelido do presente material ndo é e nem deve
ser considerado como promessa ou garantia com relagdo ao passado ou
ao futuro, nem como recomendacdo para a transformacdo da
Companhia em Sociedade Andnima do Futebol.

Ao
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* Nem a Ishikura Avaliagdo de Empresas e Pericia nem os seus ®* Os servicos ora propostos poderdo ser informados e subsidiados por

representantes declaram, garantem ou manifestam sua opiniéo, de modo
explicito ou implicito, quanto & preciséo, integralidade ou viabilidade de
qualquer projec&o ou nas premissas em que estas se basearam.

* Este Laudo foi gerado consoante as condigdes econdmicas, de
mercado, entre outras, disponiveis na data de sua elaboragéo, de modo
gue as conclusdes apresentadas est&o sujeitas a variagbes em virtude
de uma gama de fatores.

* A soma dos valores individuais apresentados neste Laudo pode diferir
da soma apresentada, devido ao arredondamento de valores.

< %< A variagdo do valor da Empresa limita-se a um intervalo de 10%, para
. que figue em conformidade ao estipulado no Anexo I, item Il da ICVM
<, ‘et 361 .

* E de conhecimento do mercado que toda avaliagiio efetuada pela
<<« metodologia do fluxo de caixa descontado apresenta um significativo
‘¢ ¢ grau de subjetividade, dado que se baseia em expectativas sobre o
<““““¢ futuro, que podem se confirmar ou néo. Ressalta-se ainda que é da
natureza de modelos financeiros de avaliagdo por fluxo de caixa
descontado que toda e qualquer premissa altera o valor obtido para a
<o empresa, marca, ou ativo que esta sendo avaliado. Tais possibilidades
8o constituem vicio da avaliagdo e séo reconhecidas pelc mercado
como parte da natureza do processo de avaliagéo pela metodologia do
fluxo de caixa descontado.

Nao ha garantias de que as premissas, estimativas, projegoes,
resultados parciais ou totais ou conclusfes utilizados ou apresentados
neste Laudo serdo efetivamente alcancados ou verificados, no todo ou
em parte. Os resultados futuros da Companhia existentes podem
diferir daqueles nas projecdes, e essas diferencas podem ser
significativas, podendo resuitar de varios fatores, incluindo, porém nao
se limitando a, mudangas nas condigdes de mercado.

normas legais e regulamentares, nesse sentido, asseveramos que a
nossa legislagdo é complexa e muitas vezes o mesmo dispositivo
comporta mais de uma interpretacio. A Ishikura Avaliagéo de Empresas
e Pericia busca manter-se atualizada em relagéo as diversas correntes
interpretativas, de forma que possibilite a ampla avaliagéo das
alternativas e dos riscos envolvidos. Assim, é certo que podera haver
interpretages da lei de modo diferente do nosso. Nessas condigbes,
nem a nossa empresa, nem outra firma, pode dar & Administracéo da
Ferrovidria S.A. total seguranga de que ela n&o serd questionada por
terceiros, inclusive entes fiscalizadores.

3

As informagbes aqui contidas, relacionadas a posicdo contabil e
financeira da Empresa, assim como do mercado, séo aquelas disponiveis
em 19 de novembro de 2021 que foram auditadas e sujeitas a reviséo
limitada dos auditores independentes da Companhia, conforme o caso.
Qualguer mudanca nessas posicdes pode afetar os resultados deste
Laudo. A Ishikura Avaliagdo de Empresas ndo assume nenhuma
obrigacéo para com a atualizacdo, revis&o ou emenda do Laudo, como
resultado da divulgacdo de qualquer informagéo subsequente a19 de
novembro de 2021, ou como resultado de qualquer evento subsequente.

Este Laudo foi preparado exclusivamente em portugués e, casovenha a
ser traduzido para outro idioma, a versdo em portugués devera
prevalecer para todos os efeitos.
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Este Laudo deve ser lido e interpretado a luz das restrigbes e
qualificagbes anteriormente mencionadas. O leitor deve levar em
consideracdo em sua andlise as restricées e caracteristicas das fontes

de informacéo utilizadas.

Este Laudo ndo pode ser circulado, copiado, publicado ou de qualquer
forma utilizado, nem podera ser arquivado, incluido ou referido no todo
ou em parte em qualquer documento sem prévio consentimento da
Ishikura Avaliagéo de Empresas e Pericia, liberado seu uso por terceiros
interessados na Oferta, dentro das estritas condi¢bes da ICVM 361.

Até a emiss&o deste Laudo, ndo foi divulgado nenhum Fato Relevante
pela Administracdo da Companhia.

A apresentaco deste relatério conclui definitivamente os servigos que
foram objeto de nossa proposta (objeto de revisdo da CVM, de acordo
com os prazos definidos em nossa proposta).

ISHIKURA

Avaliagio de Empresas e Perfcia
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FERROVIARIA S.AF.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2023

BOLETINS DE SUBSCRICAO
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Boletim de Subscrig8o de novas agbes referente ao aumento do capital social da FERROVIARIA S.AF
(“Companhia”) aprovado na Ata de Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 21 de junho de 2022.
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1.593.393 (um milh&o,
quinhentas e noventa e
trés mil, trezentas e
noventa e trés) agdes de
“Classe A", nominativas e
sem valor nominal, no
valor de R$ 1,00 (um real)
cada.

R$ 1.593.393,00 (um milh&o,
quinhentos e noventa e trés
mil, trezentos e noventa e
trés reais), destinados ao
aumento de capital social da
Companthia.

Em bens, alravés da transferdncia da
propriedade de todos os ativos intangiveis e
desportivos  pertencentes &  acionista
Assoclacio Ferrovidria de Esportes para a
Ferrovi4ria S.A.F., os quais foram avaliados
por laudo de avaliagdo produzido por
auditoria independente no importe de RS
1.593.393,060 (um mih3o, quinhentos e
noventa e trés mil, trezentos e noventa e trés
reais), sendo os referidos ativos intangiveis e
desportivos assim exemplificados, porém,
n3io de forma taxativa: nome, marca, logotipo,
bras3o, escudo, hino, simbolos em geral,
direitos de imagem e propriedade intelectual,
direitos de filiagdo e vinculago & Federagéo
Paulista de Futebol, & Confederagio
Brasileira de Futebol —e outras filiagdes a que
tenha, ou a que possa ter direito, dentro do
sistema nacional ou internacional, bem como
a licenga desportiva de todas as categorias
para participacio em todas as competi¢cdes
de futebol -, com a consequente gestéo plena,
auténoma, definitiva e independente de todas
as categorias, profissionais efou amadoras,
masculinas e femininas de futebol, podendo
explorar todos os direiios decorrentes das
préticas desportivas (exploragdo econdmica
de ativos em geral, como patrocinios, cotas
devidas pelas federagdes e confederagdes,
cotas decorrentes dos direitos televisivos,
publicidade junto a terceiros de forma geral),
direito de uso ou concess3o de estadios,
centro de treinamentos e afins, direitos
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federativos e econdmicos de atletas, e outros
consectarios legais.

ASSOCIACAO FERROVIARIA DE ESPORTES, associago civil privada, com sede na Cidade de
Araraquara, Estado de S#o Paulo, na Praga Scalamandré Sobrinho, S/N, Fonte Luminosa, CEP 14802-
359, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 43.971.639/0001-27 e com atos constitutivos registrados no 2° Oficio
de Registro Civil de Pessoa Jurldica da Comarca de Araraquara-SP, neste ato representada conforme seu
Estatuto Social pelo seu Presidente da Diretoria, o Sr. Fermnando Cesar Campos Joe.

Araraquara-SP, 27 de fevereiro de 2023.

IARIA DE ESPORTES
Cesar Campos Joe

Scanned with CamScanner



= O mean

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Subscritor: FILIPPO VILELLA DUARTE BERTOLUCCI, brasileiro, empresério,
solteiro, inscrito no CPF/ME sob o n® 405.136.078-46, portador da carteira de
identidade RG n® 35.928.228-3, residente e domiciliado na Rua Frederic Chopin,
215, CEP 01454-030, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo (“Filippo”).

AcOes Ordindrias Subscritas: 7.836.405 (sete milhBes, oitocentas e trinta e seis mil,
quatrocentas e cinco) ac¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissio da FERROVIARIA S.A.F., sociedade andnima do futebol,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.020.811/0001-30, com sede na Rua Mauro
Pinheiro, no 150, Vila Ferroviaria, CEP 14802-355, na Cidade de Araraquara, Estado
de Sdo Paulo ("Companhia™)

Preco de Emissdio: R$ 1,00 (um real) por agdo.

Valor da Subscri¢8o: R$ 7.836.405,00 {sete milhJes, oitocentos e trinta e seis mil,
quatrocenios e cinco reais).

Forma de Pagamento: R$ 7.836.405,00 (sete milhBes, oitocentos e trinta e seis
mil, quatrocentos e cinco reais), integralizados no ato da subscric8o, mediante a
capitalizagfio de créditos detidos por Filippo contra a Companhia, nos termos do art.
171, § 20, da Lei das Sociedades por Acdes.
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S&o Paulo, 23 de margo de 2023.
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