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FERROVIARIA FUTEBOL S.A.
CNPJ/ME 06.020.811/0001-30
NIRE 35300199936

JCOLO

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE JUNHO DE 2022

DATA, HORA E LOCAL: Aos 21 dias do més de junho de 2022, das 18:30min as 19h35min;
realizada na sede da Ferrovidria Futebol S.A. (“Companhia” ou “Ferrovidria S.A"), Iocalizada}
na Rua Mauro Pinheiro, n® 150, Vila Ferroviaria, CEP 14802-355, Municipio de Araraquara,Hé 01

Estado de Sao Paulo.

. 00 S
CONVOCACAQ: Edital de Convocagdo publicado no jornal Folha da Cidade, de forma - N

impressa e eletronica, nos dias 08, 09 e 10 de junho de 2022 (paginas11, 10 e 10) e também

no Sistema Publico de Escriturag&o Digital (“SPED”) nos dias 08, 09 e 10 de junho de 2022

O Edital de Convocagao foi também disponibilizado desde o dia 07 de junho de 2022 no site JOLO
da Companhia, no enderego eletrénico https:/fferroviariasa.com/documentacaosa/, em — —— —
conjunto com a proposta do novo Estatuto Social da Companhia, as orientagdes e
procedimentos a serem observados pelos acionistas e os demais documentos correlatos a

serem discutidos na presente Assembleia.

PRESENCA E INSTALACAO: Encontram-se presentes os acionistas titulares de agbes
representativas de 98,22% (noventa e oito virgula vinte e dois por cento), das acbes de
emisséo da Companhia, todas com direito a voto, 0 que atende o quérum de instalacdo, em
primeira convocagéo, da presente Assembleia Geral Extraordinaria, ficando os respectivos
documentos de representagao arquivados na sede social.

COMPOSICAO DA MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, como Presidente da Mesa,
o Presidente da Companhia, Sr. Carlos Alberto Salmazo, que convidou o Sr. Fernando Cesar
Campos Joe para exercer a fungio de Secretario. O Presidente da Mesa instalou a reuniao e
colocou em discussdo a Ordem do Dia.

ORDEM DO _DIA: Deliberar sobre a votar sobre as seguintes matérias: (i) Aprovar a
transformagéo da Companhia em uma Sociedade Andnima de Futebol — SAF, passando a
Companhia a deter a denominagéo de “Ferroviaria SAF”; (ii) Aprovado o item “i* deste Edital
de Convocagdo, aprovar o novo Estatuto Social da Companhia Ferrovidria SAF: (iii)
Aprovados os itens “i' e “ii" deste Edital de Convocagéo, eleger os novos membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia; (iv) Aprovar 0 aumento do
capital social da Companhia determinado na Reunido do Conselho de Administragao
realizada na data de 1° de junho de 2022, no montante entre R$ 1.000.000,00 (um milh&o de
reais) e R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), fora do capital autorizado; {v) Aprovado
o item “iv" deste Edital de Convocagéo, aprovar que a acionista Associagédo Ferrovidria de
Esportes (“AFE") possa, de forma exclusiva aos demais acionistas, subscrever novas acdes
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de “Classe A" da Ferroviaria SAF até o limite equivalente a R$ 1.593.393,00 (um milhao,
quinhentos e noventa e trés mil, trezentos e noventa e trés reais), devendo integralizar as
referidas agdes de “Classe A" da Ferroviaria SAF obrigatoriamente por meio da transferéncia
da propriedade de todos os seus ativos intangiveis e desportivos para a Ferroviaria SAF; e
(vi) Aprovar a autorizagdo para que a Administragdo da Companhia realize todos os atos
societarios necessarios para cumprir com as deliberagbes ora aprovadas na presente
Assembleia.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA:
Aprovada a ordem do dia, por unanimidade dos votos validos, e igualmente dispensada a
leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia
Geral Extraordinaria, uma vez que sdo de inteiro conhecimento dos acionistas. As
declaragbes de voto, protestos e dissidéncias porventura apresentadas seréo numeradas,
recebidas e autenticadas pela Mesa e ficar&o arquivadas na sede da Companhia, nos termos
do art. 130, paragrafo 1° da Lei n° 6.404/76. Também foram autorizadas, por unanimidade, a
lavratura da presente ata sob forma de sumario e a sua publicagdo com a omissdo das
assinaturas dos acionistas, nos termos do art. 130, paragrafos 1° e 2° da Lei n° 6.404/76.

DELIBERACOES: Apds a andlise e discussdo da matéria constante da ordem do dia,
registradas as abstenges dos legalmente impedidos, os acionistas deliberaram o seguinte:

(i Por unanimidade dos votos validos, computados os votos favoraveis dos acionistas
titulares de 98,22% (noventa e oito virgula vinte e dois por cento) das agdes de
emissao da Companhia, aprovar e autorizar a operagao de transformag&o societaria
da Companhia de Sociedade Anénima em Sociedade Andnima de Futebol — SAF,
nos termos dos procedimentos e formalidades da Lei 14.193/2021 e,
subsidiariamente, da Lei 6.404/76, passando a Companhia a deter, para todos os
fins, a raz&o social de “Ferroviaria S.A.F.".

(ii) Por unanimidade dos votos validos, computados os votos favoraveis dos acionistas
titulares de 98,22% (noventa e oito virgula vinte e dois por cento) das agdes de
emissio da Companhia, aprovar o seu Estatuto Social, cuja minuta assinada pelos
acionistas presentes segue anexa a presente ata como seu Anexo |, passando o
referido Estatuto Social a reger a Companhia neste ato, com aplicagéo integral e
eficacia imediata dos seus termos.

(iii) Por unanimidade dos votos validos, computados os votos favoraveis dos acionistas
titulares de 98,22% (noventa e oito virgula vinte e dois por cento) das agdes de
emiss&o da Companhia, eleger, para 0 mandato de 03 (trés) anos, iniciando-se nas
respectivas investiduras, as quais se estenderdo ou se prorrogarao até a investidura
de seus sucessores, 0s seguintes 03 (trés) membros do Consetho de Administragég.
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da Companhia: 1. Donizete Simioni, brasileiro, divorciado, administrador de
empresas, portador do RG n° 14.139.306-3 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n°
026.399.848-70, residente e domiciliado na Avenida Santa Cruz, n® 50, Bairro Jardim
do Carmo, CEP 14800-169, Municipio de Araraquara, Estado de Sdo Paulo 2. Roseli
do Carmo Gustavo da Silva, brasileira, casada, educadora fisica, portadora do RG
n°17.784.901-0, inscrita no CPF/ME sob o n® 110.078.018-16, residente e domiciliada
na Rua Miguel Nassif, n° 22, Bairro Parque Alvorada, CEP 14807-171, Municipio de
Araraquara, Estado de Sdo Paulo; e 3. Marcelo Santoro, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador do RG n° 33.892.372-X, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 278.693.598-90, residente e domiciliado, na Rua Paulo Franco, n° 142 — Apto.
23, Vila Hamburguesa, CEP: 05.305-030, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Séao
Paulo, bem como eleger, para o mandato de 02 (dois) anos, iniciando-se nas
respectivas investiduras, as quais se estenderdo ou se prorrogaréo até a investidura
de seus sucessores os seguintes 03 (irés) membros do Conselho Fiscal da
Companhia: 1. Julio Cesar Carneiro, brasileiro, divorciado, bancério, portador do
RG n° 8.551.874-8, inscrito no CPF/ME sob o n.° 084.002.918-75, residente e
domiciliado na Avenida Jodo Luis Gentil Fernandes, n° 183, Condominio Flamboyant,
CEP 14805-289, Municipio de Araraquara, Estado de Sao Paulo; 2. Mateus Antonio
Estrella, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do RG n°
28.257.769-5, inscrito no CPF/ME sob o n° 277.834.028-95, residente e domiciliado
na Avenida Deputado Mario Eugénio, n°® 600, Casa G 21, Bairro Parque Residencial
Damha, CEP 14.804-440, Municipio de Araraquara, Estado de S&o Paulo; 3.
Everson Miguel Inforsato, brasileiro, casado, socidlogo, portador do RG n°
9.464.062-2, inscrito no CPF/ME sob o n°® 058.939.628-50, residente e domiciliado na
Rua Sebastido Salerno, n® 177, Bairro Jardim Santo Anténio, CEP 14806-228,
Municipio de Araraquara, Estado de Sdo Paulo. Os membros do Consetho de
Administragéo e do Conselho Fiscal aceitam os cargos para os quais foram eleitos e
tomam posse neste ato, firmando os respectivos Termos de Posse e respectivas
declaragbes de desimpedimento, que seguem anexos a esta ata como seu Anexo I,
declarando, outrossim, conhecer plenamente a legislagdo e nédo estar incurso em
nenhum crime previsto em lei que os impegam de exercer a atividade mercantil ou
administrar sociedades. Fica ainda estabelecido nesta Assembleia que a
remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal
eleitos serd deliberada, votada e aprovada na proxima Assembleia Geral
Extraordinria, a qual sera convocada necessariamente com esta matéria inclusa na
ordem do dia. O membro eleito para o Conselho de Administragao, Marcelo Santoro,
solicitou que constasse em ata a sua manifestagao no sentido de que renunciara ao
cargo para qual foi eleito nesta Assembleia quando da emissdo do competente
Boletim de Subscrigio pela AFE, o qual formalizara a transferéncia da propriedade



(iv)

dos ativos intangiveis e desportivos da AFE para a Companhia, firmando o respectivo
termo de renlncia em até 48h (quarenta e oito horas) apds a emissao do referido
Boletim de Subscrigéo.

Apbs a apresentagédo da Diretoria sobre os beneficios trazidos aos clubes de futebol
pela Lei 14.193/2021 e da imposigao legal de serem transferidas de forma definitiva
para a Companhia a propriedade dos ativos intangiveis e desportivos da AFE, os
quais foram avaliados pelo valor de R$ 1.593.393,00 (um milhdo, quinhentos e
noventa e trés mil, trezentos e noventa e trés reais) em laudo econémico-financeira
realizado pelo auditor independente, Sr. Edson Ishikura, na data de 19 de novembro
de 2021, por unanimidade dos votos validos, computados os votos favoraveis dos
acionistas titulares de 98,22% (noventa e oito virgula vinte e dois por cento) das agoes
de emiss&o da Companhia, aprovar, nos termos dos Artigos 5°, §2° e 8° do Estatuto
Social da Companhia, o aumento do capital social da Companhia deliberado na
Reuniao do Conselho de Administragdo realizada na data de 1° de junho de 2022, no
valor total de até R$ 70.000.000,00 (setenta milhGes de reais), fora do capital
autorizado, mediante a capitalizagdo em dinheiro ou créditos, nos termos do § 2°, do
artigo 171, da Lei n® 6.404/76, com a emiss&o privada de até 70.000.000 (setenta
milhdes) de novas agdes ordinarias e/ou preferenciais, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$1,00 (um real) por agéo ("Preco de
Emisséo"), fixado nos termos do § 19, Ill, do artigo 170, da Lei n°® 6.404/76, sendo
admitida a homologag&o do aumento de capital parcialmente subscrito, desde que
sejam subscritas, no minimo, 1.000.000 (um milhdo) de agbes ordinarias e/ou
preferenciais, correspondendo a um aumento minimo de R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais). Nos termos da Lei 14.193/2021e do Art. 8°, do Estatuto Social, o Preco de
Emisséo foi fixado nos termos do § 19, lll, do artigo 170, da Lei n® 6.404/76, sem
diluicao injustificada, com base no valor patrimonial das ag6es, considerando que a
Companhia é de capital fechado e suas agoes ndo tém liquidez e o patriménio liquido
ser, no presente momento, negativo. Os subscritores poderéo, no ato da subscrigio,
solicitar reserva de eventuais sobras de agdes ndo subscritas durante o prazo para
exercicio do direito de preferéncia. Findo o prazo para exercicio do direito de
preferéncia, se existir qualquer nimero de ag6es nao subscritas (mesmo que ja tenha
sido atingida a Subscrigdo Minima), sera divulgado aviso aos acionistas informando
sobre abertura de prazo de 15 (quinze) dias para subscrigdo e rateio de sobras. Os
subscritores que pedirem reserva de sobras de agbes nédo subscritas poderdo
subscrever sobras na mesma proporgao dos direitos de preferéncia & subscrigao de
agbes que, efetiva e tempestivamente, houver exercido, nos termos do art. 171, § 7.,
“b” da Lei n® 6.404/76. Além do nimero de sobras a que tiver direito, calculado d
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maneira proporcional aos direitos de preferéncia efetivamente exercidos, nos termos
doart. 171, §7.°, “b” da Lei n° 6.404/76, os subscritores poderao, no ato da subscrigao
de sobras, solicitar uma quantidade adicional de sobras, limitada ao ndmero total de
ag0es ndo subscritas. Se houver mais pedidos de sobras do que numero total de
agbes pendentes de subscrigdo, sera realizado rateio proporcional entre os
subscritores interessados nas sobras, nos termos do artigo 171, § 7.°, alinea “b” da
Lei n° 6.404/76. A proporgao de sobras a ser alocada no rateio sera calculada pela
multiplicagéo (i) do numero de agdes efetivamente subscritas pelo subscritor em
questao durante o prazo de exercicio do direito de preferéncia pelo (i) resultado da
divisdo (a) do nUmero total de agbes remanescentes disponiveis para serem
subscritas, pelo (b) nimero total de agdes efetivamente subscritas durante o prazo
do exercicio do direito de preferéncia por todos os subscritores ainda interessados
nas sobras. A Companhia divulgara oportunamente aviso aos acionistas, com o
detalhamento dos procedimentos a serem observados pelos acionistas que tiverem
interesse em exercer seus respectivos direitos de preferéncia para subscrever as
novas agdes ordinarias, observadas as determinagbes estatutarias com relagdo a
acionista AFE e a possibilidade que lhe é exclusiva de subscrigéo de agdes de Classe
A, sendo certo que a integralizagdo desta agbes obrigatoriamente devera ser
realizada por meio da transferéncia da propriedade de todos os seu ativos intangiveis
e desportivos para a Companhia. Ainda, sobre esta matéria da ordem do dia, a
acionista AFE manifestou pleno interesse em realizar o referente ao aumento de
capital nos termos aprovados, informando que emitira o competente Boletim de
Subscricdo em até 48h (quarenta e oito horas) apés a confirmagdo formal da
concretizag&o de venda integral das agées que a acionista MS Sports Participagoes
LTDA detéem da Companhia a terceiro interessada, nos termos da ata da Assembleia
Geral da AFE, realizada em 25 de maio de 2022, Boletim de Subscrigio este que
formalizara a transferéncia da propriedade dos ativos intangiveis e desportivos da
AFE para a Companhia.

Por unanimidade dos votos vélidos, computados os votos favoraveis dos acionistas
titulares de 98,22% (noventa e oito virgula vinte e dois por cento) das agdes de
emissao da Companhia, aprovar que a acionista AFE poder4, de forma exclusiva aos
demais acionistas, subscrever novas agdes de “Classe A” da Ferroviaria SAF até o
limite equivalente a R$ 1.593.393,00 (um milhdo, quinhentos e noventa e trés mil,
trezentos e noventa e trés reais), devendo a acionista AFE integralizar as referidas
agdes de “Classe A” da Ferroviaria SAF obrigatoriamente por meio da transferéncia
da propriedade de todos os seus ativos intangiveis e desportivos para a Ferroviaria
SAF, assim exemplificados, porém, ndo de forma taxativa: nome, marca, logotipo,




brasdo, escudo, hino, simbolos em geral, direitos de imagem e propriedade
intelectual, direitos de filiagdo e vinculagdo & Federacdo Paulista de Futebol, &
Confederagéo Brasileira de Futebol — e outras filiagdes a que tenha, ou a que possa
ter direito, dentro do sistema nacional ou internacional, bem como a licenga
desportiva de todas as categorias para participagdo em todas as competicoes de
futebol -, com a consequente gestéo plena, autdnoma, definitiva e independente de
todas as categorias, profissionais e/ou amadoras, masculinas e femininas de futebol,
podendo explorar todos os direitos decorrentes das praticas desportivas (exploragao
econdmica de ativos em geral, como patrocinios, cotas devidas pelas federagdes e
confederagGes, cotas decorrentes dos direitos televisivos, publicidade junto a
terceiros de forma geral), direito de uso ou concessdo de estadios, centro de
treinamentos e afins, direitos federativos e econdmicos de atletas, e outros
consectarios legais.

(vi) Por unanimidade dos votos validos, computados os votos favoraveis dos acionistas
titulares de 98,22% (noventa e oito virgula vinte e dois por cento) das agdes de
emissdo da Companhia, aprovar e autorizar a Administragdo da Companhia a
convocar e realizar todos os atos societrios necessarios para cumprir com as
deliberagGes da ordem do dia aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria.

ENCERRAMENTO E APROVACAQ DA ATA: Aos 21 de junho de 2022, as 19h35min, nada mais
havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo
necessario a lavratura desta ata. A presente ata, que sera arquivada na JUCESP, nos termos do
art. 294, da Lei n° 6.404/76, ap6s lida e achada conforme, foi aprovada por todos os acionistas
presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Carlos Alberto Salmazo — Secretario: Fernando Cesar
Campos Joe. Acionistas: Associagao Ferroviéria de Esportes, Carlos Alberto Salmazo e MS Sports
Participagbes LTDA.

Araraquara-SP, 21 de junho de 2022,

A presente corresponde ao infeiro teor da ata que se encontra lavrada em livro préprio e arquivada
na sede da F jafia Futebol S.A., transformada em Ferrovidria S.A.F..

CARLO ERTO SALMAZO FERNANDO CE
residente da Mesa

ELRETARIA-GERA
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FERROVIARIA FUTEBOL S.A. (transformada em “FERROVIARIA S.A.F.”)
CNPJ/ME 0 6.020.811/0001-30

NIRE 35300199936
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE JUNHO DE 2022

ANEXO | ]
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA “FERROVIARIA SAF”



ESTATUTO SOCIAL DA

FERROVIARIA S.AF.
CNPJ/ME n° 06.020.811/0001-30

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, PRAZO E OBJEFO

Artigo 1°. A FERROVIARIA S.AF. (a “Companhia”) é uma sociedade anénima do
futebol de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢bes
legais que lhe forem aplicaveis, notadamente pela Lei n°® 14.193/2021 (a “Lei_das
S.AF.) e, complementarmente, pela Lei n® 6.404/76 (a “Lei_das Sociedades por
Acdes’), e suas alteragdes.

Paragrafo Primeiro. A Companhia foi constituida pela transformagdo da
FERROVIARIA FUTEBOL S.A., com sede na Rua Mauro Pinheiro, n® 150, Vila
Ferroviaria, no Municipio de Araraquara, Estado de S&o Paulo, CEP 14802-355,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.020.811/0001-30 (“Pessoa_Juridica Original’),
sucedendo a Pessoa Juridica Original nas relacées com todas as entidades de
administragao do futebol (assim entendidas quaisquer confederagdes, federa¢des ou
ligas que administrem, dirijam, regulamentem ou organizem competicdes profissionais
de futebol), bem como nas rela¢gdes contratuais, de qualquer natureza, com atletas
profissionais do futebol, nos termos do Art. 2°, § 1°, |, da Lei 14.193/21.

Paragrafo Segundo. A Companhia se sujeita a todas as normas, regulamentos,
regimentos, resolugdes, deliberagdes, portarias e instru¢des normativas da Federagéo
Paulista de Futebol (“FPF”), da Confederagdo Brasileira de Futebol (“*CBF”), da
Confederagdo Sul-Americana de Futebol (“CONMEBOL”) e da Federacao
internacional de Futebol (“EIFA”).

Artigo 2°. A‘ Companhia tem sede na Rua Mauro Pinheiro, n® 150, Vila Ferroviaria, no
Municipio de Araraquara, Estado de S&o Paulo, CEP 14802-355, podendo abrir,
manter e encerrar filiais e escritérios em qualquer local do Pais ou do exterior.

Artigo 3°. A Companhia possui prazo de duracdo indeterminado.

Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social a pratica desportiva de futebol, nos
termos do artigo 1°, §2° da Lei n°® 14.193 de 06 de agosto de 2021 e suas alteragdes,
anteriormente desempenhadas pela ASSOCIACAO FERROVIARIA DE ESPORTES,
associacio civil sem fins econdémicos, entidade desportiva, com sede na Rua Mauro
Pinheiro, s/n°, Bairro Fonte Luminosa, CEP 14802-355, Municipio de Araraguara,
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o numero 43.971.639/0001-27
(“AEE"). As atividades constitutivas do objeto social incluem:

L o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica do

futebol, obrigatoriamente nas suas modalidades feminino e masculino;
L. a formagdo de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino e
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masculino, e a obtencdo de receitas decorrentes da transacdo dos seus
direitos desportivos;

li. a exploragdo, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual de
sua titularidade ou dos quais seja cessionaria, incluidos os cedidos pela AFE
ou Pessoa Juridica Original que a constituiu;

Iv. a exploragdo de direitos de propriedade intelectual de terceiros, relacionados
ao futebol;

V. a exploragdo econdmica de ativos, inclusive imobiliarios, sobre os quais
detenha direitos, realizando a gest&o das instalagdes esportivas detidas;

VL quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patriménio da Companhia,
incluida a organizagéo de espetaculos esportivos, sociais ou culturais; e
VIl. a participagdo em outra sociedade, como sécio ou acionista, no territério

nacional, cujo objeto seja uma ou mais das atividades mencionadas neste
Artigo 4°, com excecéo do inciso .

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° O capital social atual da Companhia, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente é de R$ 8.404.221,00 (oito milhdes, quatrocentos e quatro mil,
duzentos e vinte e um reais), sendo dividido em 8.404.221 (oito milhGes, quatrocentas
e quatro mil, duzentas e vinte e uma) agbes ordinarias € nominativas, sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro. As agbes séo indivisiveis em relagdo a Companhia, sendo certo
que quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos
serao exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo Segundo. Em decorréncia da operagao de aumento de capital que resultar
na transferéncia da propriedade dos ativos intangiveis e desportivos da AFE para a
Companhia, a AFE nao podera deter menos de 10% (dez por cento) do capital social
da Companhia, salvo se a propria AFE manifestar expressamente a vontade de
reduzir sua participagdo societaria na Companhia, desde que observadas as
disposicdes contidas neste Estatuto e/ou na legislacéo vigente aplicavel a espécie.

Artigo 6°. E vedado ao acionista controlador da Companhia, individual ou integrante
de acordo de controle, deter participagdo, direta ou indireta, em outra Sociedade
Andnima do Futebol.

Paragrafo Unico. Na hipétese do acionista que detiver 10% (dez por cento) ou mais
do capital votante ou total da Companhia, porém sem deter o controle, participar do
capital social de outra Sociedade Andnima do Futebol, ndo tera direito a voz nem a
voto nas assembleias gerais, nem podera participar da administracdo dessas
companhias, diretamente ou por pessoa por ele indicada.

Artigo 7°. Cada acgdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas
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Assembleias Gerais da Companhia, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma deste
Estatuto Social e da legislagéo aplicavel.

Artigo 8°. A subscricéo das novas a¢gdes da Companhia pela AFE, em decorréncia da
operagcdo de aumento de capital que resultar na transferéncia da propriedade dos
ativos intangiveis e desortivos da AFE para a Companhia, deverdo ser de agdes de
“Classe A’, sendo garantido ainda a AFE, no momento da sua subscricdo, um
percentual minimo de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia, que
garantira voto afirmativo ou poder de veto nas matérias relacionadas aos respectivos
ativos desportivos da AFE, nos termos do artigo 2°, §2°, VII; §3°, |, I, llle IV; §4° |, ll e
Iil; §5° e §6° da Leidas S.AF.

Paragrafo Unico. Na hipdtese em que, diante de um aumento de capital social,
sejam emitidas novas agbes preferenciais para fins de aquisicao de terceiros, e tais
acles ndo sejam adquiridas em um prazo de 180 (cento e oitenta dias) dias, as
referidas agbes deverdo se tornar agcdes ordinarias.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

Artigo 9°. A Assembleia Geral de Acionistas podera deliberar sobre todos os negécios
relativos ao objeto social e para tomar as providéncias que julgar convenientes a
defesa e ao desenvolvimento da Companhia.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia e/ou pelo seu Diretor Presidente, e sera presidida pelo Diretor Presidente
ou pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia ou, na auséncia
destes, pelo Diretor Vice-Presidente e/ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, e, na auséncia de ambos, por um acionista, ou seu representante
legal, escolhido pela maioria de votos entre os presentes.

Paragrafo Unico. O Presidente da Assembleia Geral indicara o secretario entre os
presentes.

Artigo 11. A convocacdo da Assembleia Geral também podera ser feita por acionistas
ou pelo Conselho Fiscal, desde que nas hipéteses previstas no Artigo 123, paragrafo
unico, da Lei das Sociedades por A¢des, quais sejam:

L pelo Conselho Fiscal, se 0 Conselho de Administrac&o retardar por mais de 01
(um) més a convocagdo da Assembleia Geral Ordinéria, e, na hipbtese de
Assembleia Geral Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, podendo, ainda, serem incluidas na agenda das Assembleias as
matérias consideradas necessarias;

. por qualquer acionista, quando o Conselho de Administragao retardar, por mais
de 60 (sessenta) dias, a convocagao nos casos previstos em lei ou no Estatuto;
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18 por acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital
social, quando o Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de 8 (oito)
dias, a pedido de convocagdo que apresentarem, devidamente fundamentado,
com indicacdo das matérias a serem tratadas.

Artigo 12. A convocagéo da Assembleia Geral, nos termos do Artigo 124 da Lei das
Sociedade por Agdes, far-se-4 mediante anuncio publicado por 03 (irés) vezes, no
minimo, contendo, além do local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia, e, no
caso de reforma do Estatuto, a indicagao da matéria.

Paragrafo Primeiro. Cumprida a condicionante estabelecida no Artigo 7° da Lei das
S.AF., as publicagdes, incluindo convocagbes, serdo prioritariamente realizadas de
forma eletrénica, as quais serdo mantidas no site da Companhia durante o prazo de
10 (dez) anos.

Paragrafo Segundo. A primeira convocagdo da Assembleia Geral devera ser feita
com 8 (oito) dias de antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicagdo do
primeiro anuncio; ndo se realizando a Assembleia por falta de quérum de instalagéo,
sera publicado novo anuncio, de segunda convocagdo, com antecedéncia minima de
05 (cinco) dias.

Paragrafo Terceiro. O acionista que representar 5% (cinco por cento), ou mais, do
capital social, serad convocado por telegrama ou carta registrada (AR), expedidos com
a antecedéncia prevista no paragrafo primeiro, desde que o tenha solicitado, por
escrito, @ Companhia, com a indicagdo do enderego completo e do prazo de vigéncia
do pedido, ndo superior a 02 (dois) exercicios sociais, e renovavel. Essa convocacio
néo dispensa a publicagdo do aviso previsto no paragrafo segundo, e sua
inobservancia dara ao acionista direito de haver, dos administradores da Companhia,
indenizacao pelos prejuizos sofridos.

Paragrafo Quarto. Assuntos néo incluidos expressamente na convocagdo da
Assembleia Geral somente poderdo ser votados caso haja a presenga de todos os
acionistas.

Paragrafo Quinto. A Companhia devera disponibilizar, no maximo até a data da
primeira convocagao, para todos os acionistas, a pauta da Assembleia Geral e os
materiais e documentos necessarios para a analise das matérias constantes na ordem
do dia.

Artigo 13. Ressalvadas as excegbes legais, as Assembleias Gerais de Acionistas
seréo instaladas em primeira convocagdo, com a presenca de Acionistas
representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da
Companhia, e em segunda convocagdo, com a presen¢a de qualquer nimero de
acionistas observado, em qualquer caso, o disposto em acordos de acionistas

A
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arquivados na sede da Companhia.

Artigo 14. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta
das acbes com direito a voto, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as
hipéteses previstas em lei, neste Estatuto Social e em acordos de voto.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas poderdo participar das Assembleias Gerais por
intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacéo que permita a identificacdo do acionista e a comunica¢do simultanea
com todas as demais pessoas presentes a assembleia e que assegure a autenticidade
do voto do acionista. Nesses casos, o presidente e o secretario das Assembleias
Gerais dever&o assinar as atas respectivas, declarando expressamente que aqueles
acionistas participaram da Assembleia a distancia.

Paragrafo Segundo. Os acionistas somente poderdo fazer-se representar nas
Assembleias Gerais por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja
acionista, administrador da Companhia ou advogado, mediante procurago.

Paragrafo Terceiro. As pessoas presentes nas Assembleias Gerais deverdo provar
sua qualidade de acionistas da Companhia ou procuradores, sendo certo que os
titulares das a¢des ou seus representantes legais deverdo exibir documento habil de
sua identidade ou representacao.

Artigo 15. Das deliberagdes tomadas em Assembleia Geral de Acionistas ser4 lavrada
ata, que vinculara todos os acionistas, presentes ou ausentes, para todos os efeitos de
direito, obrigando os administradores da Companhia, que deverao seguir estritamente
as deliberagbes tomadas em Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Primeiro. A existéncia de acionistas dissidentes devera constar da ata,
quando requerido.

Paragrafo Segundo. Todas as atas de assembleia estardo disponiveis aos acionistas
na sua sede, na forma da lei.

Artigo 16. A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social, conforme previsto no Artigo 132 da Lei
das Sociedade por Ac¢des, mediante convocagdo pelo Conselho de Administragao,
para deliberar sobre as seguintes matérias de sua competéncia:

l. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

i. deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; e
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eleger os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal e
fixar-lhes a remuneracgdo global e/ou individual.

Artigo 17. A Assembleia Geral Extraordinéria, além dos casos previstos em lei, reunir-
se-4 mediante convocagdo do Conselho de Administragdo, para deliberar sobre
assuntos de interesse da Companhia, especialmente:

VI.

VIl

viil.

reforma do Estatuto Social;
redugéo do capital social;

emissdo e alienagdo de debéntures-fut, nos termos do Artigo 26 da Lei das
SAF;

incorporagdo da Companhia, sua dissolugdo, transformacéo, cisdo, fuséo ou
liquidacgéo;

destituicdo e eleicdo de membros do Conselho de Administracido e do
Conselho Fiscal, inclusive suplentes;

criar classes de ag¢des preferenciais;
aprovar a redugao do dividendo obrigatorio;

autorizagdo aos administradores a confessar faléncia ou pedir recuperagao
judicial ou extrajudicial.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO

Artigo 18. A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragéo e a
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e por este Estatuto Social.

Paragrafo Unico. E vedado aos integrantes do Conselho de Administracdo, da
Direitoria e do Conselho Fiscal, na forma do artigo 5°, § 1° da Lei das S.AF:

ser membro de qualquer érgédo de administragdo, deliberacdo ou fiscalizagéo,
bem como de 6rgao executivo, de outra Sociedade Andnima do Futebol;

ser membro de qualquer 6rgdo de administragio, deliberagio ou fiscalizagao,
bem como de érgdo executivo, de clube ou de pessoa juridica original, salvo da
AFE;

ser membro de 6rgao de administracéo, deliberagéo ou fiscalizagdo, bem como
de é6rgéo executivo, de entidade de administracéo;
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v. ser atleta profissional de futebol com contrato de trabalho desportivo vigente;

V. ser treinador de futebol em atividade com contrato celebrado com clube,
pessoa juridica original ou Sociedade Andnima do Futebo!; e

VL. ser arbitro de futebol em atividade.

Artigo 19. A investidura em cargo de administracéo ou de membro do Conselho Fiscal
observara o disposto nos Artigos 147 e 162 da Lei das Sociedade por A¢des.

Artigo 20. Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, bem como da Diretoria, respectivamente.

Paragrafo Unico. A posse do conselheiro ou diretor residente ou domiciliado no
exterior fica condicionada & constituicdo de representante residente no Pais, com
poderes para receber citagdo em agdes contra ele propostas com base na legislacéo
societaria vigente, mediante procuragdo com prazo de validade que devera estender-
se por, no minimo, 03 (trés) anos apds o término do prazo de gestéo do conselheiro
ou diretor.

Artigo 21. A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, a defesa em processos judiciais e administrativos
(propostos por terceiros), durante ou apds os respectivos mandatos, por atos
praticados no exercicio de suas fun¢bes, podendo manter o contrato de seguro para a
cobertura de despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes
decorrentes dos referidos processos.

Artigo 22. Os administradores da Companhia e membros do Conselho Fiscal
responder&o, nos termos do Artigo 158 e seus paragrafos, da Lei das Sociedade por
Acdes, individual ou solidariamente, pelos atos que praticarem ou por omissao e pelos
prejuizos deles decorrentes.

Secdo | - Conselho de Administragio

Artigo 23. O Conselho de Administragdo serda composto por 03 (trés) membros,
acionistas ou ndo da Companhia, residentes no pais ou n&o, eleitos pela Assembleia
Geral para um mandato unificado de 3 (irés) anos, prorrogavel até a investidura de
seus sucessores, podendo ser reeleitos, sem limite maximo de mandatos. Sua
destituicdo somente se fara por deliberagao da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administrag&o tera 1 (um) Presidente e 1 (um)
Vice-Presidente, eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente ap6s a eleicdo dos membros
do Conselho de Administragdo, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No
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caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, assumira as fung¢des o Vice-Presidente.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragcdo deverdo possuir
reputacdo ilibada, além de qualificagdo, conhecimento e capacidade técnica
necessarios para a execugdo das responsabilidades que lhes serdo atribuidas
enquanto membros do Conselho de Administragdo da Companhia, bem como
dever&o preencher os requisitos legais aplicaveis previstos no artigo 147, § 1° e
seguintes, da Lei das Sociedade por Agdes.

Artigo 24. Para fins de eleicdo dos membros do Consetho de Administragdo da
Companhia, os acionistas poderdo enviar, em até 48 (quarenta e oito) horas
anteriores a realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria com pauta especifica
para a eleicdo de membros do Conselho de Administragdo, nomes acompanhados
de qualificagdo completa de seus indicados.

Paragrafo Primeiro. Os referidos nomes poderdo ser apresentados através de
qualquer meio escrito que seja considerado idéneo.

Paragrafo Segundo. A AFE tera direito de eleger, ao menos, 1 (um) membro do
Conselho de Administragdo.

Artigo 25. O Conselho de Administragédo reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez a
cada trimestre, e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou
por seu Vice-Presidente, mediante notificagido escrita entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis.

Paragrafo Primeiro. O edital de convocagdo devera estabelecer a respectiva ordem
do dia e 0 anuncio de convocagao devera incluir:

I a data, hora, e local da reunido;

. a ordem e pauta do dia, com o detalhamento necessario para a identificagio
precisa dos temas objeto da deliberagdo, sendo vedada inclusdo de pauta
genérica que ndo permita a identificagdo das matérias que serdo discutidas; e

lil. copias de todos os documentos e propostas relacionados aos temas incluidos
na ordem do dia e qualquer documentagdo adicional necessaria ao
conhecimento e analise da deliberagéo objeto da reunido.

Paragrafo Segundo. independentemente das formalidades previstas neste artigo,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administracdo.

Paragrafo Terceiro. Nenhum tema néo incluido na ordem do dia da convocagéo

&
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podera ser deliberado pela respectiva reunido, exceto se a totalidade dos membros
do Conselho de Administragdo comparecer a tal reunido e concordar, por escrito, em
deliberar sobre o tema n&o contemplado.

Artigo 26. As reunidées do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira
convocagdo com a presenga da maioria dos seus membros desde que presente o
Presidente ou o Vice-Presidente, e, em segunda convocagéo, com a presenca da
maioria dos seus membros, observando-se, sempre, eventual acordo de acionistas.

Paragrafo Primeiro. Os trabalhos das reuniées do Conselho de Administracéo ser&o
dirigidos por mesa composta de presidente, que sera o Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, o Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, e secretario, escolhido pela maioria dos membros do Conselho de
Administragdo presentes.

Paragrafo Segundo. Nas deliberaces do Conselho de Administracdo, cada
membro do Conselho de Administracédo, inclusive o Presidente do Conselho de
Administrag&o, tera direito a um voto, sendo que, para qualquer deliberagdo, sera
necessario o voto favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administragéo
presentes.

Artigo 27. As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas de
forma fisica ou digital, de forma que serd considerado presente & reunido do
Conselho de Administragcdo o membro do Conselho de Administragdo que:

I participar pessoalmente da reunido do Conselho de Administra¢&o, por meio de
videoconferéncia ou conferéncia telefénica ou qualquer outro meio eletrdnico
que permita comunicagdes bidirecionais precisas e razoaveis; ou,

L. enviar seu voto por escrito e de forma clara, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias uteis da data agendada para a realizagdo da reunido em questso,
ao Presidente do Conselho de Administragcdo em exercicio.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administragéo que participarem
da Reunido do Conselho de Administragdo por qualquer meio eletrdnico receberdo e
assinardo as atas fisicamente ou digitalmente, e as entregardo ao Presidente do
Conselho de Administragédo no prazo de 15 (quinze) dias apds seu recebimento.

Paragrafo Segundo. As deliberagbes das reunies do Conselho de Administragéo
serdo lavradas em atas, todas assinadas pelos membros do Conselho de
Administracdo presentes, presidente e secretdrio da mesa e registradas no
respectivo Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracéo, incluindo /
copias dos materiais de apoio que embasarem a deliberagéo, das quais sera extraida
uma copia, que serd registrada na junta comercial competente, desde que
contenham delibera¢des destinadas a produzir efeitos perante terceiros, nos termos
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do disposto no artigo 142, § 1°, da Lei das Sociedade por Agdes.

Artigo 28. Compete ao Conselho de Administragao, a titulo exemplificativo:

IV.

VL

VIL

Viil.

IX.

Xi.

Xil.

estabelecer a orientagdo geral dos negécios e a fixagdo das diretrizes basicas
da Companhia, observadas as disposigdes deste Estatuto;

aprovar o plano estrategico, bem como os respectivos planos plurianuais e
programos anuais de dispéndios e de investimento da Companhia;

fixar o numero de diretores e eleger e destituir os diretores da Companhia, bem
como fixar-lhes as atribuicdes, observadas as disposigdes deste Estatuto;

determinar a remunerago global da Diretoria entre os seus membros;

fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vista de
celebragdo, e sobre quaisquer outros atos;

supervisionar a implementacéo pela diretoria da politica financeira, de crédito e
de pessoal;

escolher e destituir os auditores independentes, se for o caso;

aprovar a politica de alienagdo de bens do ativo permanente, constituicdo de
onus reais e prestagdo de garantias, observados os limites previstos neste
Estatuto Social e na legislagcao aplicavel;

determinar, anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou
operagdes, embora de competéncia da Diretoria, deverdo ser submetidos a
aprovagéo do Conselho de Administragao;

manifestar-se sobre o relatério da administragdo, das demonstracoes
financeiras e proposta de destinagdo do resultado do exercicio;

convocar a assembleia geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo
132 da Lei das Sociedade por Ages; e

deliberar acerca das matérias levadas a sua apreciagéo pela Diretoria.

Secao Il - Diretoria

Artigo 29. A Diretoria da Companhia sera composta por 03 (trés) membros, acionistas
ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer momento pelo Conselho de Administragao,
com mandato de 03 (trés) anos, admitida a reeleigio, sem limite maximo de mandatos,

#
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devendo ser designados dentre os Diretores eleitos, pelo menos, quem sera o Diretor
Presidente, sendo os demais Diretores sem designacao especifica.

Paragrafo Primeiro. Nao podera ocupar o cargo de Diretor Presidente aquele que foi
indicado para presidéncia do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo. Os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores deverado se dedicar exclusivamente ao exercicio das
funcdes assumidas, nos termos do Artigo 5°, § 5° da Lei das S.A.F.

Artigo 30. Compete a Diretoria:

l. representar a Companhia, nos termos deste Estatuto Social e da legisigcéo
aplicavel;
i. a administragdo dos negdcios sociais, podendo realizar todas as operacoes e

praticar os atos que se relacionam com o objeto social e com o regular
funcionamento da Companhia;

ll. constituir mandatarios, nos termos previstos no paragrafo segundo deste
Artigo;

iv. submeter ao Conselho de Administragdo, para aprovagéo, o Orcamento Anual
da Companhia, bem como eventuais alteragées;

V. elaborar e submeter a Assembleia Geral, com a prévia manifestagdo do
Conselho de Administra¢édo, as contas e demonstragdes financeiras anuais da
Companhig;

VL comprometer-se em envidar esforcos para atingir as metas da Companhia,

estabelecidas de acordo com as orientacdes gerais da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragéo; e

VIl.  dar cumprimento ao acordo de acionista arquivado na sede da Companhia, se
houver.

Paragrafo Primeiro. Competira de forma exclusiva ao Diretor Presidente:

l. convocar e presidir as reunides da Diretoria;
. coordenar as atividades da Diretoria;
. delegar competéncia aos demais diretores, bem como a empregados, para a
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prética de atos especificos, de acordo com as conveniéncias da gestao;

v. atuar, em conjunto com os demais Diretores, nas atribuigdes de competéncia
destes, se houver necessidade.

Paragrafo Segundo. A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou
fora dele, bem como todos os atos que impliquem obrigacdes para a Companhia ou
liberagdo de terceiros de obrigagbes para com a Companhia, dependem da
assinatura em conjunto de 02 (dois) Diretores; ou de 01 (um) Diretor em conjunto
com um procurador designado, de acordo com o disposto no paragrafo segundo
abaixo; ou de 02 (dois) procuradores em conjunto, constituidos na forma deste
Estatuto.

Paragrafo Terceiro. As procuragbes serdo sempre outorgadas pelo Diretor
Presidente, em conjunto com outro Diretor, e por prazo de validade nio superior a 01
(um) ano, com excegéo daquelas para fins judiciais.

Paragrafo Quarto. Em juizo ou em simples acompanhamento de assuntos de
interesse da Companhia perante repartictes publicas, autarquias, empresas
publicas, sociedades de economia mista e concessionarias de servicos publicos, a
companhia poderd ser normalmente representada por um Gnico mandatario
constituido por prazo certo e com poderes especificados no instrumento de mandato,
vedado o substabelecimento. A limitagdo de prazo e vedacgio ao substabelecimento
aqui previstas ndo se aplicam a procuragbes outorgadas a advogados para
representagcdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, observado,
em qualquer caso, o disposto em acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia.

Artigo 31. A Diretoria reunir-se-4 mensalmente, em carater ordinario, e, em carater
extraordinario, quando necessario aos interesses sociais, mediante convocagao por
escrito realizada pelo Diretor Presidente, ou, ainda, por qualquer dos Diretores em
carater extraoidinario, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar
da convocagéo a data, horario e os assuntos que constardo da ordem do dia da
reuniao.

Artigo 32. As reunibes da Diretoria somente se instalardo, em primeira convocagéo,
com a presenga da maioria dos membros em exercicio, e, em segunda convocagéo,
com, no minimo, 2 (dois) membros, desde que presente o Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro. Cada membro da Diretoria em exercicio tera direito a 1 (um) voto
nas reuniées da Diretoria, seja pessoalmente ou representado por um de seus pares,
mediante apresentacao (i) de procuragéo especifica para a reunido em pauta e (i) do
voto por escrito do membro da Diretoria ausente e sua respectiva justificacdo.

Paragrafo Segundo. Fica facultada, se necesséria, a participagio dos Diretores na
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reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagéo que possa
assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. O Diretor, nesta
hipétese, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido
para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo Terceiro. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente
ou, na sua auséncia, por um dos demais Diretores por ele indicado. O Diretor
Presidente, ou o Diretor por ele indicado, indicara o Secretario da reunido.

Paragrafo Quarto. As matérias submetidas a apreciacdo da Diretoria deverdo ser
instruidas com as manifestagbes da area técnica, ou dos 6rgios competentes da
Companhia, e um parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

Artigo 33. As matérias e deliberagdes tomadas nas reunies da Diretoria serdo
validas se tiverem voto favoravel da maioria dos membros presentes e seréo lavradas
em atas e registradas no Livro de Atas de ReuniGes da Diretoria e, sempre que
contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos
serao arquivados no Registro de Empresas e publicados, se necessario.

Artigo 34. Em caso de empate, o Diretor Presidente devera exercer o voto de
qualidade, inclusive nos casos em que um dos demais Diretores estiver presidindo a
Reunido, em razdo de auséncia do Diretor Presidente, podendo ser o referido voto
proferido conforme previsto no Paragrafo Segundo do Artigo 32 supra.

Artigo 35. O Diretor Presidente deve preparar a agenda das reunides de acordo com
as necessidades da Companhia.

Paragrafo Unico. A agenda, bem como documentagio necessaria a apreciagdo dos
assuntos em pauta, devera ser entregue a cada um dos Diretores com, no minimo, 03
(trés) dias de antecedéncia em relacdo a data da reunido.

Artigo 36. A Diretoria encaminhara ao Conselho de Administragéo cépias das atas de
suas reunibes e prestara as informagées que permitam avaliar o desempenho das
atividades da Companhia.

Artigo 37. Em suas auséncias e impedimentos temporarios o Diretor Presidente sera
representado por um dos demais Diretores por ele indicado, nos termos previstos nos
Artigos 32 e 33 supra. Em caso de morte, renlncia, destituicdo, impedimento
comprovado, invalidez ou perda do mandato seguir-se-a4 o disposto no Artigo 38
abaixo, para eleicdo de novo Diretor Presidente para completar o mandato em curso.

Paragrafo Unico. A rendncia ao cargo é feita mediante comunicacdo escrita ao
Consetho de Administracdo tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante a
Companhia e perante terceiros de boa-fé, apés o arquivamento do documento de
rentncia na Junta Comercial.
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Artigo 38. Em caso de vacéncia de cargo de Diretoria em decorréncia de morte,
renuncia, destituicdo, impedimento comprovado, invalidez, perda do mandato ou
outras hipdteses previstas em lei, o Conselho de Administracdo devera reunir-se em
ate 15 (quinze) dias contados do evento e promover a eleicdo do substituto para
completar o mandato do substiturdo.

Artigo 39. S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado, que envolvam a
Companhia em obrigagbes relativas a negécios ou operagbes estranhos ao objeto
social, tais como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de
terceiros, exceto se previamente aprovados pelo Conselho de Administragcio, nos
termos deste Estatuto Social.

CAPITULO V = CONSELHO FISCAL

Artigo 40. O Conselho Fiscal, € um érgdo permanente, nos termos do Artigo 5° da Lei
das S.AF., com mandato de 02 (dois) anos, admitida a reelei¢&o.

Artigo 41. O Conselho Fiscal sera composto de 03 (irés) e respectivos suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, acionistas ou nao, residentes no Pais, observado o
disposto nos artigos 161 e seguintes da Lei das Sociedade por Agdes, bem como as
demais disposi¢cbes constantes da referida legislagdo, no que tange ao Conselho
Fiscal. O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira reunido do érgéo.

Paragrafo Primeiro. Em caso de vacancia, renuncia, impedimento ou auséncia
injustificada em 2 (duas) reuniées consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal
substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente.

Paragrafo Segundo. A remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

Paragrafo Terceiro. A fungado de membro do Conselho Fiscal é indelegavel.

Paragrafo Quarto. Sera assegurado aos membros do Conselho Fiscal reembolso das
despesas de locomogéo e estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.

Artigo 42. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho
Fiscal, do qual constara a anuéncia a todos os manuais, coédigos, politicas e
regulamentos internos da Companhia, bem como a quaisquer acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia.

Artigo 43. Competira ao Conselho Fiscal:

T
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fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu
parecer as informagdes complementares que julgar necessarias ou Gteis a
deliberacio da Assembleia Geral;

opinar sobre as propostas dos Orgdos da Administragdo, a serem submetidas
a Assembleia Geral, relativas & modificagdo do capital social, emissdo de
debéntures-fut ou bénus de subscrigio, planos de investimento ou orgamentos
de capital, distribuicdo de dividendos, transfoimagéo, incorporagdo, fusdo ou
cisao;

denunciar, por qualquer de seus membros, aos Orgaos da Administracéo e, se
estes néo tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos
interesses da Companhia, & Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias Uteis & Companhia;

convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os Orgéos da Administragéo
retardarem por mais de 01 (um) més essa convocacgdo, e a Extraordinaria,
sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
assembleias as matérias que considerarem necessarias;

analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaborados periodicamente pela Companhia;

examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
e

exercer essas atribuigées, durante a liquidagdo da Companhia, tendo em vista
as disposi¢des especiais que a regulam.

CAPITULO VI - CONFLITO DE INTERESSES

Artigo 44. O acionista, diretor ou conselheiro que, por qualquer motivo, tiver interesse
particular ou conflitante com o da Companhia em determinada deliberacdo, devera
abster-se de participar da discussdo e votagdo desse item ainda que como
representantes de terceiros.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS,

RELATORIO ANUAL E DISTRIBUIGAO DOS RESULTADOS

Artigo 45. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a4 em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um
balango geral, as demais demonstragdes financeiras, bem como um relatério da

#
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administragdo da Companhia, observadas as disposi¢cbes legais vigentes e as
disposi¢des deste Estatuto.

Artigo 46. Os Diretores deverdo prestar declaragdo por escrito afirmando que
examinaram o relatério da administracdo e as demonstragbes financeiras da
Companhia, e que tais documentos nao contém dados falsos, nem omissdes de fatos
relevantes, bem como refletem as condigées financeiras reais da Companhia.

Artigo 47. A Companhia elaborara suas demonstragdes contibeis conforme a lei
brasileira e os padrées de contabilidade internacionalmente aceitos.

Artigo 48. O relatério anual: (a) mencionara as praticas de governanga corporativa
que estdo sendo adotadas pela Companhia ou que serdo implementadas a curto e
medio prazo; e (b) especificara a participagdo no capital da Companhia e a
remuneraco individual ou agregada dos administradores, destacando as mudancas
havidas nessa participacdo ao longo do ano, explicitando os mecanismos de
remunerac&o variavel, quando foi o caso, e seu impacto no resultado da Companhia.

Artigo 49. O lucro liquido apurado no exercicio social tera a seguinte destinacéo:

.. 5% (cinco por cento) sera deduzido para a constituicdo da reserva legal, que
n&o excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

Il apés qualquer outra retengdo previamente aprovada nos termos deste
Estatuto, o saldo remanescente tera a destinagéo deliberada pela Assembleia
Geral.

Artigo 50. Por deliberagcdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera, a
qualquer tempo, levantar balangos intermediarios em cumprimento a requisitos legais
ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos
intercalares ou intermediarios e, ainda, o crédito de juros sobre capital préprio.

CAPITULO VIIl - CESSAO DE AGOES

Artigo 51. A cessdo de agdes entre acionistas ou em favor de terceiros sera
regulamentada nos termos deste capitulo.

Artigo 52. Com excec&o da cessdo onerosa das agées da Companhia pertecentes &

acionista majoritaria (MS Sports Participagdes LTDA), a cess&o onerosa de agdes por

ato inter-vivos, a qualquer titulo, feita em favor de outro(s) acionista(s) ou de

terceiro(s) depende do cumprimento cumulativo das seguintes formalidades:

L o acionista que se interessar em realizar a cess&o onerosa de acdes a outro(s)
acionista(s) ou a terceiro(s) devera notificar por escrito a Companhia via
cartdrio ou por carta registrada (AR), expondo, no documento de notificacio
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(“Oferta”), sua intengdo bem como todas as condigdes do negécio juridico que
importard na negociagdo das ag¢des (nome do proponente — se houver,
quantidade de a¢des envolvidas, preco em moeda corrente, prazo e condigdes
de pagamento);

o prazo de 10 (dez) dias do recebimento da notificacdo por parte da
Companhia, esta comunicara por escrito a todos os acionistas os termos da
Oferta” através de carta registrada (AR), com copia integral da mesma, para
que os demais acionistas exer¢cam, se quiserem e por escrito, seu direito de
preferéncia para adquirir as agdes do acionista ofertante, na proporgéo de suas
participagbes no capital social. Os acionistas terdo o prazo de 30 (trinta) dias, a
contar da data do recebimento da referida Oferta, para exercer o direito de
preferéncia ora previsto. Ndo sendo exercido o direito de preferéncia por
qualquer um dos acionistas, o acionista ofertante podera alienar suas agbes
proporcionalmente aos demais acionistas que exercerem seu direito de
preferéncia, ou, ainda, ndo havendo interesse dos acionistas em adquiri-las, o
acionista ofertante tera liberdade para alienar suas agGes ao pretendente, se
houver, ou a terceiros, desde que nas mesmas condi¢cées da Oferta.

a falta de resposta escrita a Oferta sera considerada como rentncia do direito
de preferéncia para aquisicao das agées.

em qualquer hipbtese, todas as despesas de transferéncia das acdes, deverdo
ser arcadas, com exclusividade, pelos interessados na alienagdo, seja o
acionista alienante, seja o adquirente, isentando-se, totalmente, a companhia e
os demais acionistas que ndo facam parte da transagdo de todo e qualquer
6nus advindos da operagao negocial concretizada.

serd considerada nula de pleno direito e de nenhum efeito a alienagéo de
acbes efetuada, por quaisquer dos acionistas, em desacordo com as
disposi¢des deste Artigo.

caso os demais acionistas ndo se interessem em adquirir as agées nos termos
do inciso ll, ou caso ndo sejam esgotadas as acdes oferecidas, o acionista
ofertante poder4 alienar a integralidade das agdes a terceiros ou, ainda, serem
as referidas agbes adquiridas pela Companhia, nos termos do Artigo 30,
paragrafo primeiro, “b”, da Lei das Sociedade por Agdes.

a assinatura, por parte de todos os acionistas, de instrumento escrito que
declare sua anuéncia com relacdo a operagdo pretendida supre as
formalidades de realizagdo da notificacdo de que trata o inciso |.

Artigo 53. A transferéncia das acbes somente se opera através de termo lavrado no
livro de “Transferéncia de A¢des Nominativas”, datado e assinado pelo cedente e pelo
cessionario, ou seus legrtimos representantes, conforme disposto pelo artigo 31, § 2°,

&
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da Lei das Sociedade por A¢des, sendo vélida perante a Companhia, seus acionistas
e terceiros, somente depois de cumprida essa formalidade.

Paragrafo Unico. Nenhuma transferéncia de ages tera validade ou eficacia perante a
Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de Registro e de
transferéncia de agdes, se levada a efeito em violagio ao presente Estatuto e aos
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social.

CAPITULO IX - DIREITO DE RETIRADA

Artigo 54. O direito de retirada podera ser exercido pelos acionistas nos termos dos
artigos 136 e 137 da Lei das Sociedade por Agdes.

Artigo 55. Na hipétese de exercicio por acionista do direito de retirada, o valor de
suas agbes deverd ser apurado por empresa especializada escolhida, em comum
acordo, pelo acionista retirante e a Companhia, através de balango especial elaborado
pela Companhia, o qual devera ser levantado com base no valor de mercado desta,
mediante contratac&o de empresa especializada para elaboracéo do célculo do valor
da acdo da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Na hipétese de néo ter sido calculada a depreciagdo dos bens
constantes do ativo da Companhia em balangos anteriores, esta devera ser calculada
no balanco especial.

Paragrafo Segundo. Os bens adquiridos durante o exercicio e que ainda n&o tenham
sido contabilizados, deverdo ser contabilizados no menor tempo possivel antes do
exercicio do direito de retirada.

Paragrafo Terceiro. Sera considerada a situagéo patrimonial da Companhia & época
do exercicio do direito de retirada.

CAPITULO X - DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Artigo 56. A Companhia sera dissolvida, liquidada ou extinta nos termos do Capitulo
XVIl da Lei n° 6.404/76, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o0 modo de
liquidagdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo
funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os poderes e remuneragéo.

CAPITULO XI - DISPOSIGOES GERAIS
Artigo 57. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia

Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.F.e Lei das Sociedade
por Agdes.
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Artigo 58. Este Estatuto deve ser lido e interpretado em conjunto com eventual acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia, sendo certo que, em caso de conflito
ou divergéncia entre este Estatuto e qualquer outro acordo de acionistas e/ou acordo
entre os acionistas, as disposi¢gdes de eventual acordo de acionistas prevaleceréo, e
os acionistas dever&o aprovar uma alteragdo deste Estatuto dentro de 30 (trinta) a
contar do pedido de qualquer acionista, de forma a eliminar tal conflito ou divergéncia.

Acionistas:

W o St

MS SPORTS PARTICIPACOES LTDA
Rep. por Marcelo Santoro

ASSOCIACAO FERRQFIARIA DE ESPORTES
Rep. por Fernando ¢psar Campos Joe

CARLOS AL% SALMAZO

Visto:

Denis/Pim ﬁt
Advogado P n’ 237 312
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FERROVIARIA FUTEBOL S.A. (transformada em “FERROVIARIA S.A.F.”)
CNPJ/ME 0 6.020.811/0001-30

NIRE 35300199936

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE JUNHO DE 2022

. ANEXO Il
TERMOS DE POSSE E DECLARAGOES DE DESIMPEDIMENTO DOS MEMBROS
ELEITOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO E PARA O CONSELHO FISCAL
DA COMPANHIA “FERROVIARIA SAF”
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TERMO DE POSSE

Eu, Donizete Simioni, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador do RG n°
14.139.306-3 (SSP/SP), inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
(“CPE/ME") sob o n° 026.399.848-70, residente e domiciliado na Avenida Santa Cruz, n° 50,
Bairro Jardim do Carmo, CEP 14800-169, Municipio de Araraquara, Estado de Sao Paulo, eleito
para o cargo de membro do Conselho de Administracio da FERROVIARIA S.A F, sociedade
andnima de futebol, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia (“CNPJ/ME”) sob o n° 06.020.811/0001-30 e com seus atos constitutivos e demais
documentos societarios arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP
(“Companhia”), conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada
em 21 de junho de 2022, e com mandato de 03 (trés) anos a partir da presente data, declaro
aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo
o presente termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei e nos termos do artigo 147 da Lei n° 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das 5.A.”): (i) nao estar impedido por lei especial, nem estar condenado ou sob
os efeitos de condenagao a pena que vede, ainda que temporariamente, meu acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou
contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, a fé ptiblica ou a propriedade; (ii)
ndo ter sido declarado inabilitado para o exercicio do cargo por ato da Comissao de Valores
Mobilidrios; e (iii) atender ao requisito de reputagéo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia e nio possuindo e/ou representando
interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Por fim, em atendimento ao paragrafo 2° do artigo 149, da Lei das S.A., indico o endereco a
seguir, para fins de recebimento de cita¢des e intima¢des em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de gestdo: na Avenida Santa Cruz, n° 50, Bairro Jardim do Carmo,
CEP 14800-169, Municipio de Araraquara, Estado de Sao Paulo.

Araraquara-SP, 21 de o de 2022,

OMZETE SIMIONI



TERMO DE POSSE

Eu, Roseli do Carmo Gustavo da Silva, brasileira, casada, educadora fisica, portadora do RG
n® 17.784.901-0, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
(“CPE/ME") sob o n° 110.078.018-16, residente e domiciliada na Rua Miguel Nassif, n° 22,
Bairro Parque Alvorada, CEP 14807-171, Municipio de Araraquara, Estado de Sao Paulo, eleita
para o cargo de membro do Conselho de Administracio da FERROVIARIA S.A F, sociedade
andénima de futebol, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia (“CNP]/ME") sob o n° 06.020.811/0001-30 e com seus atos constitutivos e demais
documentos societarios arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo - JUCESP
(“Companhia”), conforme Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Companbhia, realizada
em 21 de junho de 2022, e com mandato de 03 (trés) anos a partir da presente data, declaro
aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres

inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo
o presente termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei e nos termos do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das 5.A.”): (i) ndo estar impedida por lei especial, nem estar condenada ou sob
os efeitos de condenacao a pena que vede, ainda que temporariamente, meu acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou
contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, a fé publica ou a propriedade; (ii)
ndo ter sido declarada inabilitada para o exercicio do cargo por ato da Comissdo de Valores
Mobiliarios; e (iii) atender ao requisito de reputacao ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo possuindo e/ou representando
interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Por fim, em atendimento ao paragrafo 2° do artigo 149, da Lei das S.A., indico o endereco a
seguir, para fins de recebimento de citagdes e intimacGes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de gestao: na Rua Miguel Nassif, n° 22, Bairro Parque Alvorada, CEP

14807-171, Municipio de Araraquara, Estado de Sao Paulo.

Araraquara-SP, 21 de junho de 2022.
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TERMO DE POSSE

Eu, Marcelo Santoro, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, RG n°® 33.892.372-X,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n°
278.693.598-90, residente e domiciliado na Rua Paulo Franco, n® 142 - Apto. 23, Vila
Hamburguesa, CEP: 05.305-030, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, eleito para o
cargo de membro do Conselho de Administragio da FERROVIARIA S.AF, sociedade
anOnima de futebol, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia (“CNPI/ME") sob o n° 06.020.811/0001-30 e com seus atos constitutivos e demais
documentos societarios arquivados na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo - JUCESP
(“Companhia”), conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada
em 21 de junho de 2022, e com mandato de 03 (trés) anos a partir da presente data, declaro
aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo
o presente termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei e nos termos do artigo 147 da Lei n° 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A.”): (i) ndo estar impedido por lei especial, nem estar condenado ou sob
os efeitos de condenacéo a pena que vede, ainda que temporariamente, meu acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou
contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, a fé publica ou a propriedade; (ii)
ndo ter sido declarado inabilitado para o exercicio do cargo por ato da Comissao de Valores
Mobiliarios; e (iii) atender ao requisito de reputag@o ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo possuindo e/ou representando
interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Por fim, em atendimento ao pardgrafo 2° do artigo 149, da Lei das S.A., indico o endereco a
seguir, para fins de recebimento de cita¢des e intimagSes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de gestao: na Rua Paulo Franco, n® 142 - Apto. 23, Vila Hamburguesa,
CEP: 05.305-030, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Araraquara-SP, 21 de junho de 2022.
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| - TERMQDEPOSSE .*

Eu, Julio César Carneiro, brasileiro, divorciado, bancario, portador do RG n° 8.551.874-
8, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia ("CPE/ME”) sob o
n.° 084.002.918-75, residente e domiciliado na Avenida Jodo Luis Gentil Fernandes, n°
183, Condominio Flamboyant, CEP 14805-289, Municipio de Araraquara, Estado de Sao
Paulo, eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da FERROVIARIA S.AF,
sociedade andénima de futebol, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia (“CNP]/ME") sob o n°06.020.811/0001-30 e com seus atos
constitutivos e demais documentos societarios arquivados na Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo - JUCESP (“Companhia”), conforme Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 21 de junho de 2022, e com mandato de 02
(dois) anos a partir da presente data, declaro aceitar minha eleicio e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo
com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo o presente termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei e nos termos do artigo 147 da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”): (i) ndo estar impedido por lei especial, nem estar
condenado ou sob os efeitos de condenagdo a pena que vede, ainda que
temporariamente, meu acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, o
sistema financeiro nacional, a fé ptblica ou a propriedade; (ii) ndo ter sido declarado
inabilitado para o exercicio do cargo por ato da Comissdo de Valores Mobiliérios; e (iii)
atender ao requisito de reputacéo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa
ser considerada concorrente da Companhia e ndo possuindo e/ou representando
interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Por fim, em atendimento ao paragrafo 2° do artigo 149, da Lei das S.A., indico o endereco
a seguir, para fins de recebimento de cita¢des e intimagdes em processos administrativos
e judiciais relativos a atos de gestdo: na Avenida Jodo Luis Gentil Fernandes, n° 183,
Condominio Flamboyant, CEP 14805-289, na cidade de Araraquara, Estado de Sao Paulo.

Araraquara-SP, 21 de junho de 2022.

CARNEIRO



TERMO DE POSSE

Eu, Mateus Antonio Estrella, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do RG
n® 28.257.769-5, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
(“CPF/ME") sob o n° 277.834.028-95, residente e domiciliado na Avenida Deputado Mario
Eugeénio, n° 600, Casa G 21, Bairro Parque Residencial Damha, CEP 14.804-440, Municipio de
Araraquara, Estado de Sao Paulo, eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
FERROVIARIA S.AF, sociedade andnima de futebol, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNP]/ME”) sob o n® 06.020.811/0001-30 e com
seus atos constitutivos e demais documentos societdrios arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo - JUCESP (“Companhia”), conforme Ata da Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia, realizada em 21 de junho de 2022, e com mandato de 02 (dois)
anos a partir da presente data, declaro aceitar minha eleicao e assumir o compromisso de
cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto
Social da Companhia, pelo que firmo o presente termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei e nos termos do artigo 147 da Lei n° 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das 5.A.”): (i) ndo estar impedido por lei especial, nem estar condenado ou sob
os efeitos de condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente, meu acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussio, peculato; ou
contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, a fé piblica ou a propriedade; (ii)
nao ter sido declarado inabilitado para o exercicio do cargo por ato da Comissdo de Valores
Mobilidrios; e (iii) atender ao requisito de reputacao ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia e néo possuindo e/ou representando
interesse conflitante com os interesses da Companbhia.

Por fim, em atendimento ao paragrafo 2° do artigo 149, da Lei das S.A., indico o endereco a
seguir, para fins de recebimento de citagdes e intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de gestdo: na Avenida Deputado Mario Eugénio, n° 600, Casa G 21,
Bairro Parque Residencial Damha, CEP 14.804-440, Municipio de Araraquara, Estado de Sao
Paulo.

Araraquara-SP, 21 de junho de 2022.
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TERMO DE POSSE

Eu, Everson Miguel Inforsato, brasileiro, casado, soci6logo, portador do RG n° 9.464.062-2,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/M ") sob o n°
058.939.628-50, residente e domiciliado na Rua Sebastido Salerno, n° 177, Bairro Jardim Santo
Antonio, CEP 14806-228, Municipio de Araraquara, Estado de Sao Paulo, eleito para o cargo
de membro do Conselho Fiscal da FERROVIARIA S.A'F, sociedade anénima de futebol,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNP]/ME")
sob o n° 06.020.811/0001-30 e com seus atos constitutivos e demais documentos societdrios
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP (“Companhia”), conforme
Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, realizada em 21 de junho de 2022, e
com mandato de 03 (trés) anos a partir da presente data, declaro aceitar minha eleicio e
assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de
acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo o presente termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei e nos termos do artigo 147 da Lei n° 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das 5.A."): (i) ndo estar impedido por lei especial, nem estar condenado ou sob
os efeitos de condenagéo a pena que vede, ainda que temporariamente, meu acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussio, peculato; ou
contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, a fé publica ou a propriedade; (i)
nao ter sido declarado inabilitado para o exercicio do cargo por ato da Comissdo de Valores
Mobilidrios; e (iii) atender ao requisito de reputagao ilibada, nso ocupando cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo possuindo e/ou representando
interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Por fim, em atendimento ao paragrafo 2° do artigo 149, da Lei das S.A., indico o endereco a
seguir, para fins de recebimento de cita¢des e intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de gestdo: na Rua Sebastido Salerno, n° 177, Bairro Jardim Santo
Anto6nio, CEP 14806-228, Municipio de Araraquara, Estado de Sdo Paulo.

Araraquara-SP, 21 de junho de 2022.
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ALTERAGCAO DE OUTRAS CLAUSULAS CONTRATUA]S

N° DO PROTOCOLO
031307039-3

NIRE NOME EMPRESARIAL
3530019993-6 FERROVIARIA S.AF.

DESCRIGAO

TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE ANONIMA DE FUTEBOL - SAF
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s _REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
L1 CADASTRO.NAGIONAE DA FESSOA JURIDICA - CNPJ

PROTOCOLO DE TRANSMISSAO DO CNPJ

A analise e o deferimento deste documento serdo efetuados pelo seguinte
orgdo:
« Junta Comercial do Estado de Sio Paulo

PROTOCOLO REDESIM
SPP2230908904
01. IDENTIFICACAO
NOME EMPRESARIAL (firma ou denominagio) N° DE INSCRICAO NO CNPJ
FERROVIARIA S.AF. 06.020.811/0001-30

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO
RELACAO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

Vi
220 Alteracao do nome empresarial (firma ou denominacao) Co,;o
Quadro de Sécios e Administradores - QSA Rg. Srido
*“ 4,471 .
L6

Nimero de Controle: SP09335925 - 06020811000130

03. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

) NOME CPF
- CARLOS ALBERTO SALMAZO 084.882.938-79
LOCAL DATA
- 05/08/2022

04. CODIGO DE CONTROLE DO CERTIFICADO DIGITAL

|Este documento foi assinado com o Certificado digital do NI: 06.020.811/0001-30 I
Aprovado pela Instrugao Normativa n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018

www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/fcpj/dbe.asp
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de Sio Paulo

Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servu;os
Departamento de Registro Empresarial e Integrag&o — DREI
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico

CAPA DO REQUERIMENTO

ETIQUETA PROTOCOLO
3

]
JUCESP PROTOCOLO
0.858.208/22-2

WALT

CONTROLE INTERNET

031174286-6

AARRRR

DOCUMENTOS NAO RETIRADOS EM ATE 90 DIAS DA DISPONIBILIDADE SERAQ DESCARTADOS - ART.57, § 5°, DECRETO 1.800/96

DADOS CADASTRAIS
ATO Ve
Alteragdo de,»Nome Em resarial; Alteragdo de Outras Clausulas Contratuais/Estatutérias; Consolidagdo da Matriz;
NOME EMPRESAR AL PORTE
FERROVI/;\R SAF Normal e
LOGRADOURQ ] NUMERO COMPLEMENTO CEP J U'
Rua Mauro, Pinheirg 150 14802-355 E R 3 1‘
MUNICIPIO ¢ UF TELEFONE EMAIL RIDYAL
Araraquara SP
NUMERO EXIGENCIA (S) CNPJ - SEDE NIRE - SEDE 1 1
; AR |
IDENTIFICAGAO SIGNATARIO ASSINANT! CAPA VALORES RECOLHIDOS SEQ. DpC.
NOME: CARLOS ALBERT (Diretgr Presidente) DARE: R$ 485,94 2/3

- ; b
ASSINATURA: DATA: 21/06/2022 DARF: RS ,00 PROT

MO. SOB XS PENAS DA LEI, QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES DO REQUERIMENTO/PROCESSO SAQ EXPRES,SAO DA VERDADE.

PARA-USO-EXC

DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (INCLUSIVE VERSO)

fAR'”E”ﬁ“é“%’i;‘ AESCI

- INDAIATURA-SP .
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_ PROTOCOLO _

o CARIMBOD!STRIBUICAO 5

CARIMBO ANALISE

ANEXOS S EXCLUSIVO SETOR DE ANALISE
( )DBE , : 'A‘.(ﬂii"i)Documentos Pessoals S

{ )Procuragéo : ...(.:)Laudo de Avahagao
(_)AlvaraJudlciaI T () Jornal - ﬂ »

() Formal de Partilha ¢y () Protocolo / Justlflcacao
() Balango Patnmomal S ."‘)Certndao LR ‘

( )Outros : oy Wl

OBSERVAGOES: . -

ETIQUETAS DE REGISTRO + CA

—
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

JUCESP - JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO
GERENCIA DE APOIO A DECISAO COLEGIADA

PROTOCOLO: 0.858.208/22-2

Relatério da Analise Prévia

O SUGESTAO DE DEFERIMENTO por estar de acordo com as formalidades legais, nos termos da Lei n° 8.934/94

@ SUGESTAO DE EXIGENCIA por nfio estar de acordo com as formalidades legais, nos termos da Lei n° 8.934/94

O SUGESTAO DE INDEFERIMENTO Lei 8934/94 - art 40 § 1°

DBE (Documento Basico de Entrada)

ITEM FORMALIDADES Sim | Nio
01 E necessario a apresentacio do Documento Basico de Entrada - DBE? ®| O
02 O Documento Bisico de Entrada - DBE ( ou o Protocolo de Transmiss3o) foi aprensentado? @®| O
03 O Documento Basico de Entrada - DBE ( ou o Protocolo de Transmissao) esté assinado pelo representante da sociedade? @®| O
04 0 codigo de evento corresponde ao teor do ato apresentado a arquivamento? ®| O
05 O nome empresarial informado na FCPJ, para eventos de constitui¢o/inscri¢do e alteragdo, corresponde exatamente a0 nome que ol o
consta do ato apresentado a arquivamento, inclusive considerando pontos, virgulas e outros caracteres especiais (simbolos)?
06 O nome empresarial no requerimento de empresario corresponde ao nome do empresario? (Permite-se a adico de designagdo e ol o
abreviagdes, vedando-se a abreviago do Gltimo nome ou a exclusio de qualquer parte do nome)
07 A natureza juridica informada corresponde com o ato apresentado a arquivamento? O] O
08 O capital informado na FCPJ corresponde ao capital subscrito (e integralizado) constante do ato constitutivo/alterador? Gl G
09 A descrigdo da atividade empreséria esta em conformidade com a descrigdo do CNAE informado? (Ressalte-se que a atividade ol o
principal ¢ aquela que gera maior receita para o estabelecimento).
O DBE esta firmado por pessoa fisica responsavel? (A pessoa fisica responsavel, levando-se em considerago o sécio com poderes de
. - administrac3o ou administrador indicado pelos socios por meio de contrato social, ressaltando-se que a pessoa fisica responsavel
10 perante o0 CNPJ podera indicar preposto (socio ou ndo) e outorgar procurago eletrdnica a terceiros, socios ou ndo (desde que estes o @]
- possuam certificado digital); procuragdo em papel é possivel, porém o procurador s¢ podera firmar o DBE, devendo constar, no
v sistema, os dados do outorgante da procuragio — pessoa fisica responsavel perante 0 CNPJ). Portaria 06/2013 — JUCESP.
- -1 O enderego informado no DBE est4 em consonéncia com o enderego indicado no ato trazido a arquivamento? ol G
12 DBE por dependéncia do(s) Protocolo(s): Ol C
13 0O Documento Basico de Entrada — DBE (ou o Protocolo de Transmiss3o) estd em termos para o deferimento? @] O
Outras exigéncias a expecificar (DBE):
Proposta de Exigéncia
Exigéncia
3- Dados informados no cadastro VRE, divergem dos documentos apresentados; (art. 37, IIl da Lei 8937/94 ¢ do Item 1.1, Capitulo I da IN/DREI
n° 81/2020).
Propostas de exigéncias/indeferimento a especificar ou fundamentar
Harmonizar nome instrumento/VRE/DBE.
l/v
/
1
Anilise Prévia Ciéncia Vogais
Benjamim da Conceigcio Gomes RG/4.471.5
Data: 21/07/2022
M

10.170.74.133/formularioanalise/default.aspx
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